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Informe N 1
SUNCHALES, 21 de Abril de 2014.-

Situacion Econdémico - Financiera Municipal

El presente informe realiza una descripcidn sobre lo acaecido en el tltimo semestre, que
comprende 4to trimestre afio 2013 v ler trimestre afio 2014, para lo cual se expone en dos partes: la
situacion econdmico v financiero al cierre del Afio 2013 en materia de Recaudacion y Gastos, sus
saldos existentes en Caja v Bancos y de Créditos v Deudas. v una segunda parte la evolucion del
ler trimestre del afio 2014 comparado con 1gual periodo del afio anterior.

ANALISIS DE LAS FINANZAS
PRESUPUESTO

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS ANO 2013

La Administracién Municipal mediante Ordenanza Tributaria N® 2254/2012 de 18 de Diciembre de
2012 y Ordenanza Presupuesto N° 2265/2012 de 27 de Diciembre de 2012, aprobo los recursos y
gastos para el periodo fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2013.

El valor inicial de $ 95.001.908. durante la vigencia se adicioné $ 6.448.824 y se redujo en $
2.430.000. lo que muestra un incremento del 4,2% sobre el presupuesto inicial. Las adiciones al

presupuesto se realizaron mediante las Ordenanzas N® 2337/2013 del 01 de octubre de 2013 y Or-
denanza N° 2340/2013 del 08 de octubre de 2013.

Ejecuciodon de Ingresos 2013
Cifras en pesos corrientes

Cifras expresadas en Miles de pesos

DESCRIBCION 012 2013 VARIACION
PRESUPUESTO| RECAUDADO | %REC | %PART  |PRESUPUESTO |RECAUDADO|% REC [%PART| § | %

INGRESOS TOTALES 76.680 64318 839% 100,0% 100.921 B0.406 79.7% 100.0% 16.083 250%
INGRESOS CORRIENTES 58.149 53474 914% 82,7% 85.186 74737 BTE%  930% 21622 40.T%
TRIBUTARIOS 27.681 4876 89.9% 38,7% 39.784 35130 883% 437T% 10255 41,2%
Tasas 11.307 9002  83.4% 15,5% 15.384 12007 840% 161% 2936 29.4%
Derechos 14.609 14150 96,9% 7,0% 22.980 N4 932%  266% 7264 513%
Contribucion Mejoras 1765 34 4% 1,1% 1423 7B 554%  10% 54 74%
NO TRIBUTARIO 6.671 5.815  87.2% 9,0% 10.978 BASS TTO% 10.5% 2640 454%
Patente / Canet 1763 1557 88,3% 24% 2550 1737 681%  22% 180 11.5%
Multas y Sanciones 698 650 931% 1,0% 900 912 1013%  11% 262 40.3%
Contribuciones 2494 2257 905% 3,5% 5.188 4033 TI7%  50% 1776 T8.7%
Transferencias 1716 1351 T88% 21% 2340 1774 T58% 2% 43 33
OTRAS JURISDICCIONES 2797 044 5% 35,0% U423 21 907% 388% 8T8 388%
Coparticipacion Nacional 9.300 9388 100,9% 14,6% 13.260 12554 947% 156% 3166 337%
Coparticipacion IIBB 6.000 5673 045% 8,8% 8.873 8573 966% 107% 2900 511%
Coparticipacion Patentes 6.047 5546  917% 8,6% 7.920 7057 891%  B8% 1511 20.2%
Coparticipacion Inmobiliario 2.450 1876 766% 29% 4370 3027 693%  38% 1151 613%
RECURSOS CAPITAL 2120 13 5% 0,2% 4015 B0 27%  11% 756 BeT.E%
FINANCIAMIENT O 42 ™ 79T 1.2% 1.153 W03 263%  04% 4B B9 TH
FONDOS ESPECIALES 15.459 10219 66.5% 16,0% 10.567 4437 420%  55% -5.842 -56,8%
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Al cierre de diciembre de 2013 la Municipalidad recaudo un total de $ 80.406.232. lo que represen-
ta el 79.7 % del total presupuestado. Este recaudo fue superior en un 25,0% a lo recaudado a di-
ciembre de 2012, en términos corrientes.

Los mgresos corrientes, compuestos por los ingresos tributarios, no tributarios y de otras jurisdic-
ciones, con un recaudo total de $ 74.796.624, aportaron el 93.0% al total del ingreso, siendo el gru-
po mas representativo, pero comparado con el afio 2012 este grupo registro un aumento en el re-
caudo equivalente al 40,7%
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Este aumento se da en los ingresos tributarios y se explica por la mejor perfomance de las tasas y
derechos. principalmente el derecho de registro. siendo los principales componentes de recauda-
c16n propia. También tienen un comportamiento muy positivo los fondos coparticipables. que apor-
taron un 38.8% mas respecto al afio anterior.

Los recursos de capital con un recaudo de $ 869.642, representan el 1.1% del total de los ingresos.
habiéndose computado a esa fecha lo invertido en el vehiculo para discapacitado. v coneretandose
el ingreso de una parte por venta de lotes del area industrial.

El financiamiento de $ 302.813 proviene el ciento por ciento de la loteria. teniendo un comporta-
miento importante respecto del afio anterior, representando también el 0.4% de los ingresos totales.

En segundo lugar encontramos los recaudos para Fondos Especiales. con una recaudacion total de
$ 4.437.173. con una participacion del 5.5% del ingreso total al cierre de diciembre de 2013.

Los principales desembolsos provinieron de programas nacionales. un total de $ 3.252.000 (Pro-
grama Federal de Emergencia Habitacional. Proyectos Mas Cerca, Fondos de Pavimentacion,
otros) y el resto de remesas provinciales correspondientes a un porcentaje de los fondos de obras
menores afio 2011,

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS ANO 2013

En materia de erogaciones, exponemos los principales rubros para reflejar el grado de cumplimien-
to presupuestario.

Ejecucidn de Gastos 2013
Cifras en pesos corrientes

Cifras expresadas en Miles de pesos

DESCRIPCION 2012 3 VARIACION
PRESUPUESTO| EJECUTADO |%EJEC| %PART  [PRESUPUESTO| EJECUTADO [% EJEC[% PART| § | %

GASTOS TOTALES 76.680 BA063  83,5% 100,0% 100.921 79303 TB6% 100.0% 15190 BT%
GASTO FUNCIONAMIENTO 55.005 49942 0.8% 78,0% 80.617 69.173 B56% 87.2% 19230 38.5%
Gastos Personal 33.733 3238 %,0% 50,6% 46.835 46316 989%  53.4% 13930 43,0%
Gastos Bienes y Servicios 13.564 11683 86,1% 18,2% 19.416 16235 836% 205% 4552 39,0%
Coneejo Municipal 1.300 1165  83,6% 18% 1.930 1437 2% 8% M Bk
Trabajos Piblicos 6.409 4708 T35% 73% 12,57 5185 41.2%  65% 476 10,1%
TRANSFERENCIAS 4.945 344 69T% 5.4% 6.05 4454 TiE%  S6% 1010 203%
BIENES DE CAPITAL 1.751 896 51.2% 1.4% 3.521 1784 S0 22% 888 99.1%
AMORTIZACION DEUDAS 320 B T41% 0.4% 3% 87 855% 04% 50 1%
FONDOS ESPECIALES 14.659 9544 65,1% 14.%% 10.195 3605 354%  45% 5939 62.2%
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Ejecucién de Gastos)|
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Al cierre de diciembre de 2013 la Municipalidad erogé un total de $ 79.303.000, lo que representa
el 78.6 % del total presupuestado. Esta erogacion fue superior en un 23.7% a lo erogado a diciem-
bre de 2012, en términos corrientes.

Erogaciones 2013
100.000 69.173
20:000 4454 1784 287 3605
0

AMORTIZAC.
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ESPECIALES

s

TRANSFERENCIAS
BIENES CAPITAL

Los Gastos de Funcionamientos, compuestos por los gastos en personal, bienes y servicios no per-
sonales, concejo municipal y trabajos publicos de fondos propios, con una erogacion total de

$ 69.173.000 representan el 85.6% de los gastos totales, siendo el grupo mas representativo, pero
comparado con el afio 2012 este grupo registro un aumento en la erogacién equivalente al 38,5%
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Este aumento se da en gastos de personal y se explica por el impacto de los incrementos salariales
v la decision de regularizar conceptos no remunerativos en lo previsional. ademas de ir disminu-
yendo las contrataciones precarias a situaciones de contratos con categorias. transparentando la si-
tuacidén laboral de muchos agentes municipales.

También tienen un comportamiento muy importante los costos en bienes y servicios no personales,
que tienen una inecidencia directa al comportamiento inflacionario. donde representaron un 39.0%
mas respecto al afio anterior.

Las Transferencias a distintas instituciones v ONGs de la ciudad represento el 5.6% de las eroga-
ciones totales, habiéndose incrementado respecto al afio anterior en un 29.3%. motivo de que mu-
chos conceptos transferibles estan directamente asociados a la mayor recaudacidn, como por ejem-
plo los fondos para asistencia educativa (FAE). que a la fecha se pagaron $ 1.172.000.

Las erogaciones en Bienes de Capital que suman $ 1.784.000. con un meremento del 99.1% res-
pecto al afio anterior. se explica en las inversiones de Equipamiento y Maquinarias durante este
¢jercicio. bajo distintas figuras de contratacidn, como leasing y compras por licitacion.

Las inversiones provenientes de fondos especiales estuvieron vinculados a los fondos mgresados
para las viviendas de Cooperativas de Trabajo v un porcentaje del fondo de obras menores 2011
destinado a corddn cuneta. La disminucion de -62.2% respecto al afio 2012, se explica por la im-
portante inversion de pavimentacion erogada ese afio en calle San Juan y Giiemes.
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SALDOS CUENTAS BANCARIAS AL 31 de Diciembre de 2013

Los saldos son representativos de efectivo disponible en las cuentas bancarias y otras instituciones
tinancieras al 31-12-2013. Los fondos de libre disponibilidad suman $ 805.432. representando el
29% del total.

Saldos en Bancos/ Mutuales / Caja: 31-12-2013

Saldos en Bancos y Mutuales: 2.432.918

Bco Sta Fe Cta. 19/05 198 471

Bco Sta Fe. Cta. 2775/01 170903

Bco Sta Fe Cta N° 294001 292 408

Bco. Sta. Fe Cta. N° 3150/03 2076

Bco Sta Fe Cta 3300/10 39.671

Bco. Sta Fe Cta 3327/01 514

Bco. Santa Fe Cta N* 3497/09 7.068

Banco Macro Cta. N° 80008/05 20453

Banco Nacion Cta. N® 10602 996.052

Bco. Nacion Cta. N° 176/74 149

Bco. Nacion Cta. N° 177/77 8.342

Bco. Nacion cta. N® 178/80 8.260

Bco. Nacion Cta. N° 189/92 30

Bco. Nacion Cta. N? 190/74 594 446

Bco. Nacion Cta.N® 28175 4715

Mutual Club A Union Cta N° 2698 - 9 14 735

Mutual Club Deportivo Libertad - Cta N° 43 74.625

En Caja 326.245

Otros Valores 17.933
TOTAL 2.777.096

COMPOSICION DEL SALDO

Otros Valores 17.933

Fondos c/Asignacion Especifica 1.953.731

Fondos Libre Disponibilidad - Rentas Grales. 805.432
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SALDOS DEUDAS y CREDITOS AL 31 de Diciembre de 2013

Estado de Créditos y Deudas Municipales al: 31-12-2013
CREDITOS TOTAL

CREDITOS A FAVOR DEL MUNICIPIO [Deudas de Contribuyentes)

T.G.l.Urbano 3.354.290

T.G.I.Rural 617.153

T.G.I.Sub-Urbano 1.136.108

T.G.Area Industrial 92.872

Contribucion de Mejoras 2.595.211

Préstamos Emprendedores 638.172

TOTAL CREDITOS 8.433.803,89
PASIVOS TOTAL

DEUDA PROVENIENTE DE OBLIGACIONES

Proveedores 2.429.944

Caja de Jubilaciones (1) 7.524 757

Contrato Mutuo SanCor Seguros (2) 1.000.557

Contrato de Nacién Leasing (3) 2.668.844

(1) Convenio N° 001598 CJyP - 120 meses - Saldo 117 cuotas

(2) Contrato a 24 meses - Saldo 7 cuotas

(3) Leasing a 36 meses B.N.A. - Saldo 23 y 21 cuotas

TOTAL DEUDAS 13.624.102,16

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS ANO 2014

El valor inicial de $ 107.342.000 aprobado para el afio 2014 es superior en un 13% respecto al afio
anterior.

Los Ingresos Totales del primer trimestre fueron mayores respecto a igual periodo afio anterior. ge-
nerado por mejoras en los niveles de recaudacion e impacto del nuevo valor de la unidad de cuenta
municipal.

Los Ingresos Tributarios v Coparticipables fueron los que tuvieron un mejor comportamiento, con
recaudaciones superior al afio anterior de 39.8% v 34.8% respectivamente.

Los Recursos de Capital manifestaron una variacion significativa respecto al periodo anterior, mo-
tivado por la compra e incorporacion de equipamiento destinado al servicio de cloacas (Desobs-
tructor) y cobro por venta de lotes del Area Industrial.

Respecto a los Fondos Especiales. el mayor incremento se debe al desembolso del 50% de los fon-
dos destinados a la construccion de la obra de pavimentacién de la calle San Juan.
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Ejecucidén de Ingresos 2014
Cifras en pesos corrientes
Cifras expresadas en Miles de pesos - 1er TR
DESCRIPCION 2013 2014 VARIACION
presUPUESTO | RecAUDADO | wReEc |  wpaRT  |PrEsupuesto |Recaubapo|% Rec[%part| § | %

INGRES0S TOTALES 95.002 17194 181% 100,0% 107.342 26102 243% 1000% 8908 51,8%
INGRESOS CORRIENTES 80.409 16404  204% 95,4% 85.137 2187 233% B50% 5783 353%
TRIBUTARIOS 37.794 7846 20.7% &4 5% 51.288 10686 208% 409% 3041 39.8%
Tasas 15.341 2841 185% 16,5% 17.58 4067 231% 156% 1226 432%
Derechos 21030 4612 NM9% 26,8% 28194 6337 225% 243% 1735 3T 4%
Confribucion Mejoras 1413 193 136% 1,1% 5513 8/ 51% 1,1% 9 46,3%
NO TRIBUTARIO 8191 1812 19T% 9,4% 6.968 1865 268% 71% 253 15T%
Patente | Carnet 2550 556 21.8% 3% 1.29 45 51.71% 2% 189 319%
Multas y Sanciones an 162 209% 1.1% 1.15% 7T 26,5% 1,2% 125 68.8%
Contribuciones 241 ™ 29. % 4.2% 2542 369 22.4% 2% 152 -2M1%
Transferencias 2.340 153 6,5% 0,9% 1.979 M5 12.4% 0,3% 92 59,9%
OTRAS JURISDICCIONES 423 1147 208% 41.8% 36.881 963% 261% 369%% 4 2489 348%
Coparticipacion Nacional 13.260 2529 191% 14.7% 15.089 3966 263% 152% 1437  56,8%
Coparticipacion IIBB 8873 24T BM% 12,% 10.716 261 6% 101% 414 18T%
Coparticipacion Patentes 7.920 1598 202% 9, 3% 7.7 2136 2T6%  B2% 53T 336%
Coparticipacion Inmobiliario 4370 B3 18.4% 4% 134 93 T, O3Em 10 125%
RECURSOS CAPITAL 4015 159 40% 0,%9% 3.099 1730 558%  66% 1571 9885%
FINANCIAMIENTO 983 B B 0,4% 2802 108 3% 04% 44 68E%
FONDOS ESPECIALES 9,59 %7 5% 3% 6.305 207 329 80% 1510 2665%

2013

B PRESUPUESTOD

2014
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Al cierre del ler trimestre de 2014 la Municipalidad recaudo un total de $ 26.102.000, lo que re-
presenta el 24,3 % del total presupuestado. Este recaudo fue superior en un 51.8% a lo recaudado
en igual periodo del afio anterior, en términos corrientes.

22.187

Los ingresos corrientes, compuestos por los ingresos tributarios, no tributarios y de otras jurisdic-
ciones, con un recaudo total de $ 22.187.000, aportaron el 23,0% al total del ingreso. siendo el gru-
po mas representativo, pero comparado con el afio 2013 este grupo registro un aumento en el re-
caudo equivalente al 35,3%

Este aumento se da en los ingresos tributarios y se explica por la mejor perfomance de las tasas y
derechos, principalmente el derecho de registro, siendo los principales componentes de recauda-
c16n propia. También tienen un comportamiento muy positivo los fondos coparticipables, que apor-
taron un 34,8% mas respecto al afio anterior.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS ANO 2014

En materia de erogaciones, exponemos los principales rubros para reflejar el grado de cumplimien-
to presupuestario.
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Ejecucion de Gastos 2014
Cifras en pesos corrientes
Cifras expresadas en Miles de pesos - fer TR
DESCRIPCION 3 2014 VARIACION
PRESUPUESTO| EJECUTADO |%EJEC| %PART |PRESUPUESTO| EJECUTADO |'£E..Ec % PART| § %

GASTOS TOTALES 95.002 16631  175% 100,0% 109.162 25556 4% 1000% 4953 208%
GASTO FUNCIONAMIENTO 85.866 15176 11™% 9.2% 90.640 0158 22 T78%% 4982 328%
(3astos Personal 44,935 B7%  196% 52,9% 50.481 12888 255% S04% 4092 45%
(astos Bienes y Servicios 17.516 ind 1% 2,3% 27.041 5833 6% 28% 2130 5%
Concejo Municipal 1.990 238 120% 1,4% 1173 90 T 1% 282 105T%
Trabajos Piblicos 21.425 243 14% 14,7% 11.345 96 83% 3T -14%2 H1.2%
TRANSFERENCIAS 5.776 %1 1m0 5% 141 128 173%  50% 302 308%
BIENES DE CAPITAL 3.04 43 40% 25% 2804 2 3% 04% -3 -B2%
AMORTIZACION DEUDAS 336 o152% 0,3% 8.308 4023 B4% 15T 3972 T7628%

Ejecucion de Gastos

150.000 95.002 109.162

100.000

16.631
50.000
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2013 2014

B PRESUPUESTO N EECUTADD

Al cierre del ler trimestre de 2014 la Municipalidad erogd un total de $ 25.556.000, lo que repre-
senta el 23.4 % del total presupuestado. Esta erogacion fue superior en un 29.8% respecto a igual

periodo del afio anterior, en términos corrientes.
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Erogaciones 2014
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Los Gastos de Funcionamientos, compuestos por los gastos en personal, bienes y servicios no per-
sonales, concejo municipal y trabajos publicos de fondos propios, con una erogacion total de

$ 20.158.000 representan el 78.9% de los gastos totales, siendo el grupo mas representativo, pero
comparado con el afio 2013 este grupo registro un aumento en la erogacion equivalente al 32,8%

Este aumento se da en gastos de personal y se explica por el impacto de la primera etapa del incre-
mento salarial del 20% en marzo. ademas de ir disminuyendo las contrataciones precarias a situa-
ciones de contratos con categorias, transparentando la situacién laboral de muchos agentes munici-
pales.

También tienen un comportamiento muy importante los costos en bienes y servicios no personales,
que tienen una incidencia directa al comportamiento inflacionario, donde representaron un 57,5%
mas respecto al afio anterior.

Las Transferencias a distintas instituciones y ONGs de la ciudad represento el 5.0% de las eroga-
ciones totales, habiéndose incrementado respecto al afio anterior en un 30,8%, motivo de que mu-
chos conceptos transferibles estan directamente asociados a la mayor recaudacién, como por ejem-
plo los fondos para asistencia educativa (FAE), que a la fecha se pago la ler cuota del afio

$ 336.000.

Las Amortizaciones de Deudas representan el 48,4% de las erogaciones totales, habiéndose compu-
tado este afio los pagos del 50% pavimento calle San Juan y el equipo para servicios cloacales De-
sosbtructor.

11
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ACCIONES ANO 2014 SECRETARIA DE HACIENDA E INVERSION
PUBLICA

Dando cumplimiento al objetivo N° 1 de la gestidn, en la informatizacion de todos los sistemas
administrativos. mecluimos un anexo donde detalla los avances realizados a la fecha.



Informe Departamento de Sistemas Municipalidad de Sunchales
Periodo: Octubre 2013 a Abril 2014

Fecha: 23 Abril 2014
Autores: Departamento de Sistemas. Municipalidad de Sunchales
Estado Actual:

Sofia esta abocada a implementar y asistir a los usuarios en la puesta en marcha inicial del
nuevo sistema del liceo.

Alejandro y Carina estan abocados a incorporar en los sistemas existentes los cambios
emanados de la incorporacion de nuevos conceptos de tasas, organizacion contable vy
extension de funcionalidades.

Cristian esta abocado a mantener la infraestructura técnica y a la gestion del area.

Algunas de las tareas desarrolladas en el periodo

¢ Finalizacion del primer sistema “made in home" basado en tecnologia web destinado
a la gestidn de talleres del liceo municipal. Implementacion, seguimiento y soporte a
usuarios finales de este nuevo sistema/ forma de trabajo.

¢ Modificacion de sistemas para incorporar centros de costos. Armado de reportes en
funcion de centros de costos.

¢ [odificacion de sistemas DRel y receptoria para incluir la cobranza del concepto
FOS.

e Puesta en marcha de sistema posnet para cobro con tarjeta de débito en la caja
municipal.

e Anadlisis y disefio del nuevo sistema de Tasa Agroalimentaria.
e Anadlisis y disefio del sistema de conciliacién Bancaria.

e Contratacion de la primera fibra optica en la orbita del estado municipal uniendo el
palacio con la nueva dependencia de tramites vehiculares.

e |ncorporacion y modificacion de los sistemas existentes del plan de contribucion de
mejoras “152 cuadras de pavimento” bajo la nueva modalidad de valores indexados.

e Disefo y coordinacion de tareas de impresion y reparto de boletas de contribucion de
mejoras, basado en 3 proveedores de reparto, con acuse de recepcion y obtencion
de estadisticas destinadas a pulir las direcciones de envio.

e Modificacion disefio de boletas de tasas incorporando nuevos conceptos (FOS) y con
fondo en blanco para facilitar la descarga e impresion de boletas via WEB

e |ncorporacion de descargas de boletas via WEB de tasa rurales, suburbanas,
industriales y de contribucion de mejoras.



Realizacion de tareas de capacitacion a distancia en migracion practica al software
libre.

e Se efectud el analisis tecnico que desemboco en el pliego para el llamado a licitacion
para el sistema de video monitoreo de la municipalidad de Sunchales.

e Se efectud el desarrollo de un sistema basado en tecnologia google docs para la
confeccion y mantenimiento de un padron comunitario de dadores de sangre.

e Se lidero la busqueda de soluciones en los aspectos técnicos de comunicaciones
respecto de las mudanzas al nuevo edificio de tramites vehiculares Yy reubicacion de
oficinas en el palacio municipal, aprovechando para el despliegue de salas y
armarios de comunicaciones de acuerdo a normas.

e Primer despliegue de solucion de comunicacion de voz hasado en tecnologia VO-IP.

A corto plazo los proyectos a formalizar son:

Puesta en marcha de sistema de video vigilancia Urbana.

Armado de aplicativo via web para liquidacion de DRel.

Depurado de sistemas informaticos para facilitar la incorporacion de bocas de cobro.
Incorporacion a home banking de tasa de contribucion de mejoras y otros tributos.
Ampliacion del codigo de barras para soportar importes mayores.

Concrecion del equipo de trabajo interdisciplinario para un GIS de la municipalidad.

Redisefio del circuito entero del sistema de CAJA.



