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OBJETIVOS DE LA SECRETARIA

g

Promover las politicas de desarrollo del sector industrial, comercial, de servicios,
turismo y rural, potenciando la mirada de cadena asi como los espacios de
articulacion entre actores sociales y economicos.

Promover y fortalecer el sistema cooperativo, la economia social y el empleo.
Dinamizar la oficina de empleo.

Promover la Internacionalizacion del territorio

Brindar apoyo a las organizaciones empresariales locales, fomentar la
diversificacion productiva, formacién profesional y dirigencial, la creatividad y la
innovacion.

Promover la sistematizacion de informacién estratégica para la toma de decisiones,
construir estadisticas que posibiliten el acceso a la informacién y su utilizacién para
el disefio de proyectos esenciales

Articular acciones con la Region, reforzando las acciones en el marco del

Programa de Competitividad y los Debates Estratégicos Regionales

PERFIL DE LA SECRETARIA

O o o d

O

Capacidad de escuchar y dialogar permanente con los actores publicos y privados
(locales y extra locales) que intervienen de alguna u otra manera en el desarrollo
econdmico de la ciudad.

Consensuar agendas de trabajo con las instituciones, empresas, camaras
empresariales, productores.

Facilitar y animar los espacios de articulacion.

Capacidad de trabajar en equipo y fortalecimiento de equipos de trabajo.
Compromiso, actitud y responsabilidad.

Utilizar la planificacion como herramienta cotidiana de trabajo con objetivos
medibles.

Comunicacion y Difusiéon de las actividades y de la informacion.

Sistematizar las actividades.



El programa de trabajo de la Secretaria contiene 9 lineas, asociadas a los objetivos
estratégicos trazados por la gestion.- Todas las actividades que se describen en este
resumen son realizadas en forma articulada con otras areas del Municipio como asi

también con Instituciones y empresas locales y extralocales.

LINEAS DE TRABAJO

Casa del Emprendedor: Promover y brindar apoyo a los emprendimientos que se

inician brinddndole asesoramiento y acompafiamiento en su etapa inicial.

Consta de 3 Programas: Incubadora de Empresas, Sunchales Emprende con
Inclusion y a fines del 2013 se dio inicio al programa para el Desarrollo de
Entramados Productivos .

* Comision Casa del Emprendedor: Se realizo la primer reunién del afio 2014 de la
Comisién interinstitucional de la Casa del Emprendedor con el objetivo de presentar el
plan de trabajo 2014 y la seleccion de otro proyecto para la incubacion.

* Incubadora de Empresas: actualmente se encuentran 5 emprendimientos
desarrollando su actividad y acompafiados por los tutores de la Secretaria. (2
metallrgicas, un emprendimiento de fabricacion de aberturas, otro de fabricacion de
muebles y uno de alimentos dedicado al procesado de verduras. Se analizan las
condiciones y adecuaciones necesarias para instalar un 6° emprendimiento dedicado a la
pacificacion.

* Se elaboré y presenté un proyecto de mejoramiento y adecuacion fisica de la
incubadora de empresas para acceder a financiamiento.

» Se firmd un convenio de adhesién al programa Incubar del Ministerio de Industria de
la Nacion, que permitirA acceder a aportes no Reembolsables para el fortalecimiento
institucional y para el apoyo al desarrollo de emprendedores a través del acceso a
financiamiento de Sepyme.

* Programa Sunchales Emprende con Inclusién: continGan las actividades del programa
de apoyo a emprendedores a través de las capacitaciones, financiamiento, tutorias y
encuentros. Se incorpora un linea de financiamiento nueva a través de la Mutual Libertad
y se trabaja en forma conjunta.

o Se continud con los modulos de capacitacion en diversas tematicas apoyando a los
emprendimientos. Costos (noviembre 2013).

o  Se evaluaron y aprobaron préstamos en Casa del Emprendedor: 10 proyectos por un



]

monto total de $123.500 (entrega Diciembre 2013).

o Acuerdo firmado con Mutual Libertad (Créditos FEDETUR) para trabajar en forma
conjunta en la selecciébn de proyectos a financiar. Ademas se eligi6 a la Casa del
Emprendedor para realizar el seguimiento de los créditos aprobados.

o Proyectos financiados a través de la Mutual Libertad: 9 créditos por un total de
$90.000 (entrega Enero 2014).

o Inicio de la Capacitacion a emprendedores 2014, mdédulo Comunicacion.

o Se inicio el relevamiento a emprendedores para el estudio de impacto del Programa.

* Programa para el Desarrollo de Entramados Productivos: tiene por objetivo identificar
emprendedores, pequefios productores o trabajadores independientes con el fin de
vincularlos entre si y/o con organizaciones publicas y privadas para el sostenimiento y
desarrollo de sus actividades productivas y del empleo.

o Grupo Textil Sunchalense: talleres con el grupo de emprendedores textiles, definicion
de actividades y puesta en marcha de las mismas

o Camara del Software: reuniones y definicion de lineas de trabajo. Incorporacién a las
lineas de financiamiento de los proyectos de desarrollo de software e inicio de un

relevamiento del sector.

Proximos

Continuidad de los cursos de capacitacion a emprendedores. Entrega de préstamos

programados para Mayo y Noviembre del 2014.

]
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Continuidad en el apoyo a los emprendedores de la incubadora de empresas.

Continuidad en la consolidacion de los grupos de entramados productivos, puesta en

marcha de la capacitacion en Gestion de la Indumentaria.

O

Continuidad en la gestion de financiamiento para el mejoramiento y adecuacion fisica de

la incubadora.

Oficina_de_empleo: Brindar servicios tanto a las personas que buscan lograr o

mejorar su insercién en el empleo, como a las empresas que necesitan contratar

personal, logrando la vinculacion laboral capacitada, con las demandas de recursos

humanos del sector productivo.

[J Postulantes: En total se recibieron 213 postulantes en este semestre. Se entrevistaron
200, a 10 de ellas se les confeccion6 el CV y los 13 restantes se recibieron via correo
electronico. Distribucién de los 213 postulantes: 128 hombres (58 desocupados, 49



ocupados, 20 temporarios, 1 independiente) y 85 mujeres ( 49 desocupadas, 19
ocupadas y 17 temporarias).

[ Solicitud de personal (Intermediaciones): Se recepcionaron solicitudes de personal

para los siguientes rubros: Pedn de campo; Tractorista; Dama de compaiiia (Cuidado
de adultos mayores); Cuidado de nifios; Servicio doméstico; Industriales: Metallrgicas
y plasticos (Soldadores, Operarios, Operarias); Municipalidad (Espacios verdes,
Transito); Servicios (Técnicos electromecanicos); Comercios (Atencion al publico);
Mantenimiento de jardines.

[ Ubicacion de Trabajadores: Un total de 24 personas (13 mujeres y 11 hombres) fueron

ubicados en puestos laborales en este semestre. El total desde el inicio de la gestion
es de 134 personas.

(1 Seguro de desempleo: Se confeccionaron 16 historias laborales en la plataforma del

MtySS, con lo cual se le solucionaron los problemas que tenian esas personas para el
cobro de dicho seguro.

[0 Difusion: Constantemente se notifica a los potenciales empleadores (comercios,
empresas e industrias como asi también a las instituciones relacionadas con el agro)
de los CV que se reciben en la OE, como asi también de los beneficios que obtienen a
través del Ministerio de Trabajo, como por ejemplo, Programa de insercion laboral para
personas con discapacidad (actualmente 1 empresa del Area esta tramitando dichos
beneficios).

[0 RENATEA: Se tramitaron 11 altas de Empleadores de diversas localidades
(Sunchales, Tacural, Moisés Ville, Bicha, San Cristdbal) y 27 altas de empleados; 4
Seguros de desempleo y 1 Seguro de sepelio.

[0 Ademas, se realizan actividades de atencion al publico que no se cuentan en numeros,
como brindar informacion a Estudios Contables sobre temas relacionados a Renatea e
Informaciones referidas a formas de contratos, sueldos estipulados por ley,

especialmente en el sector doméstico.

Internacionalizacion: Promover la internacionalizacion del territorio a través del

Comercio Exterior y las relaciones institucionales con otros territorios.

Internacionalizacién de la economia local:

(1 Circularizacion de la informacion y difusion de la misma para motivar a las empresas
a participar en eventos internacionales. Un total de 33 eventos internacionales se han
promocionado en este semestre.

[1 Se cred un espacio en la pagina web oficial del municipio a través de la cual se



informa a toda la comunidad y en especial a las empresas del sector productivo el
“Calendario de Actividades Internacionales”

(http://www.sunchales.gov.ar/Micrositio/gestion-detalle.aspx?1d=101)

Cooperacion técnica con Ciudades, ONG, Organismos Internacionales:

[0 Vinculacion con la Regién Friuli Venezia Giulia: Continta el proceso de vinculacion
con la Region, en forma conjunta con el Centro Friulano, logrando varios objetivos que
benefician a la ciudad: 2 jévenes de nuestra region fueron postuladas para participar en
el Proyecto Estudiar en el Friuli, en Cividale del Friuli para el préximo afio 2015.
Ademas, se realizaron las correspondientes gestiones para la partida de los 5 estudiantes
gue se encuentran estudiando en el Colegio Paolo Diacono de Cividale del Friuli.

[J  Se contintia con la participacion en la Red Mercociudades.-

Visitas Internacionales:

[0 Visita del Sr. Piero Villotta, Vice-Presidente del Ente Friuli nel Mondo, con el objetivo
de concretar lineas de trabajo conjunto a través del Centro Friulano. Visitas a empresas

de la ciudad.-

Cooperacion Internacional:

[J Busqueda constante de Cooperacién Internacional, con el objetivo de postular proyectos
para concursos y convocatorias. Dentro de este proceso, se formularon y presentaron dos
proyectos de cooperacioén internacional, uno ante la Embajada de Alemania, y el otro ante
la Embajada de Suiza (En forma conjunta con ADESu), siendo este Gltimo seleccionado
entre mas de 160 proyectos. De esta manera, se beneficiara a la Plaza de los Nifios con
luminaria led a energia solar, difundiendo las ventajas de optar por esta fuente energética

renovable.

Red de Actores del Territorio:

[J Trabajo conjunto con la Camara de Comercio Exterior de Santa Fe (CaCESFe) y la
Camara de Comercio Exterior de Rafaela (CaCEx), con el objetivo de brindar
capacitaciones a empresarios locales, captar financiamiento internacional, realizar
proyectos de cooperacion, intercambiar informacion y conectar empresas de las

localidades involucradas.



Cooperativismo: Promover y fortalecer el sistema cooperativo, la economia social y

el empleo.
1 Agenda compartida con Casa Cooperativa. Difusion permanente del Cooperativismo en la
ciudad y fuera de la ciudad.
[1 Tutorias a la Cooperativa de Trabajo N°3, incubada en la Casa del Emprendedor.

[J Visita a escuelas primarias y secundarias de la Ciudad, y a FeCoopES, de la Federacién Argentina
de Cooperativas de Trabajo de Tecnologia, Innovacion y Conocimiento (FACTTIC), con el objetivo de
acercar tecnologia a los jovenes e intercambiar su experiencia como Cooperativas de Trabajo y como
Federacion.

(1 Participacion en el Seminario Taller de Cooperacion Trilateral organizado por Casa
Cooperativa con la participacion de cooperativistas alemanes y brasileros. También
participaron cooperativistas de diversos lugares del pais.

Proximos
[0 Semana del Cooperativismo.

(1 Continuidad en la participacion de las actividades de la cooperacion trilateral.

Sistema de informacion local: Impulsar la creacién de un Sistema de Informacion

Local que colabore en el disefio de politicas publicas, la difusion del conocimiento y

de lainformacién local.

Continuidad en el Proceso de construccion del sistema de informacion local a través de la
construccion de informacion y la difusién:

[1 Se inicio el estudio de impacto del Programa de apoyo a Emprendedores a través de
la encuesta a emprendedores de la ciudad.

] Realizacion del censo agropecuario e informe final enero- 2014. (Area sembradas).

1 Apoyo Técnico a la Comision de Discapacidad y Empleo en la 12 encuesta, a través
del diseiio del formulario, capacitacion y acompafiamiento a integrantes de la
Comision para la inclusion de personas con discapacidad.

[1 Presentacion del Informe sobre desercion escolar, basado en la cantidad de alumnos
que egresaron del nivel primario en el afio 2013 y la cantidad que ingresaron en el
nivel secundario en el afio 2014.

[l Colaboracion con la Asociacion Regional para el Desarrollo en la identificacion y
realizacion de encuestas a productores tamberos con hasta 100 cabezas en tambo para el

analisis de acceso al financiamiento.



Proximos

[J Continuidad en el relevamiento a emprendedores. Carga y procesamiento de datos.
Elaboracién informe final.

22 etapa Censo agropecuario 2014 junio (ganaderia).

32 etapa Censo agropecuario 2014 septiembre (areas sembradas).

Realizacion del 3° Relevamiento Socio-econdémico correspondiente al afio 2014.-

o o o O

Realizacion de la 32 Encuesta a Egresados 2013 de escuelas de nivel medio de la
Ciudad.-

Capacitacién: Fortalecer las capacidades locales, de gestion y de las instituciones.

Brindar a los ciudadanos sunchalenses la posibilidad de realizar capacitaciones en
oficios como forma de obtener una salida laboral.
[1Se finalizé con las capacitaciones en Ecojardineria 2013, de las que participaron 26
personas, y ya se ha iniciado la convocatoria para el afio 2014.
[1 Se trabaja en conjunto con la UTN Rafaela en la difusibn y convocatoria del curso
internacional de Neurocoaching empresarial, a iniciarse en el mes de mayo, el cual se
desarrollara en la Sala Cooperar.
[1 Se trabajé en la capacitacién de un grupo de personas con capacidades diferentes para la
busqueda de empleo, conjuntamente con la Comisién de Discapacidad y Empleo.
[1 Se comenzo a trabajar sobre proyectos del Ministerio de Trabajo para obtener fondos para
capacitaciones en oficios.

Proximos
Talleres Jovenes ler empleo en barrios de la ciudad.

Continuidad de los cursos de ecojardineria.

O o O

Puesta en marcha del Curso Internacional de Neurocoaching de la UTN Rafaela.

(1 En conjunto con el Centro de Formacion de la UOM se realizaran los cursos de
soldadura inicial, soldadura avanzada y torneria.

(1 Continuidad en las capacitaciones para personas con capacidades diferentes.

[1 Realizacién de curso de Mecénica del automotor, a desarrollarse en la Escuela Rural.
[1  Curso de Servicio Domeéstico.

(1 Curso de Instalaciones Sanitarias Basicas, en conjunto con Fundacion SanCor CUL.

Vinculaciéon con la Region.




[Participacion en la Red de Secretarios de la Produccién Regional.
[1Participacion en la Region a través de los programas de:
(1 Sistema de Informacion Territorial.
[1  Sistema Territorial de Servicios.
[0 Formacion de Recursos Humanos.- Maestria en Desarrollo Territorial
de la UTN.

ADESU (Agencia de Desarrollo Econdmico de Sunchales): Fortalecer la Agencia a

través de la participacion activa y la colaboracion permanente.
[J Mesa de Energia. Trabajo conjunto con todos los representantes de empresas e
instituciones abordando la complejidad que representan los temas energéticos de
nuestra ciudad y de la Region.
[ Continuidad con las actividades sobre la implementacion de un proyecto piloto de
biogas, alentado por la ONG Gruppo di Volontariato Civile- ONLUS- Bologna/ltalia,
en colaboracion con la Provincia de Santa Fe.
[0 Mesa Educativa y Productiva: Continuidad en los encuentros.
[1 Mesa de Innovacion: Trazado el plan de trabajo 2014.
[l Se esta elaborando en forma conjunta con ADESU el Programa de
Fortalecimiento Institucional dirigidos a los actuales y futuros dirigentes de las
Organizaciones de la Sociedad Civil.

Proximos
Continuidad en la participacion de Adesu a través de todas las mesas de trabajo.
Puesta en marcha del Programa de Fortalecimiento Institucional.

Puesta en marcha de la 32 ediciéon de Jovenes con espiritu emprendedor.
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Puesta en marcha del proyecto piloto de energias renovables.

Area de Promocién Industrial y de Servicios: Promover y desarrollar infraestructura

de productivay de servicios para la ciudad.
[J Continuidad en el proceso de institucionalizacion del area.
[1Se recibio la resolucién que establece el desembolso de $ 600.000 en concepto de
aportes no reintegrables (ANRs) en el marco del “Programa Nacional para el Desarrollo
de Parques Industriales Publicos del Bicentenario”, del Ministerio de Industria de la
Nacion, cuyo proyecto comprende la pavimentacion de calles internas del area.



CEtapa final en la ejecucién del proyecto del Centro de Formacion de la UOM, Adesu,
Empresas Metallrgicas y Escuela Técnica, en el cual el municipio ha colaborado
activamente en su construccion.

OFinalizacion de los procesos de adjudicacion de lotes de las areas Industrial y de
Servicios. Total de empresas adjudicadas: 7 en el Area Industrial y 9 para el Area de

Servicios.

Proximos
(1 Continuidad en el proceso de consolidacion de la ampliacién para la instalaciéon de las
empresas adjudicatarias.
(] Finalizacion de las obras de infraestructuras del Area Industrial y del Area de
Servicios.
[0 Una vez recibido los fondos del ANR, se ejecutara el proyecto por el cual se accedio
al beneficio.

[J Puesta en marcha del Centro de Formaciéon de la UOM.



