ACTA N°12 8 4: En la ciudad de Sunchales, departamento
Castellanos, provincia de Santa Fe, a los cuatro dias del mes
de marzo del afio dos mil qguince, siendo las dieciocho horas
se reulnen en el Recinto de Deliberaciones, los miembros del
Concejo Municipal en sesidén ordinaria, dando apertura al
inicio del periodo legislativo 2015. Se encuentran presentes
en el Sr. Intendente Municipal acompafiado de miembros de su
Gabinete, periodistas de los medios de comunicacién local vy
zonal, instituciones, representantes de partidos politicos y
pUblico, colmando la Sala de Sesiones. A la hora sefialada
precedentemente toma la palabra el Presidente del Cuerpo
Deliberante Sr. Pablo Pinotti (FPCyS-PS): “Buenas tardes a
todos y a todas. Damos inicio a la primera sesidén ordinaria
del periodo legislativo dos mil gquince. El primer acto va a
ser invitar al sefior Intendente a que proceda al izamiento de
la ensefla patria”. Aplausos. Continla en el uso de la palabra
el Presidente del Cuerpo Deliberante Sr. Pablo Pinotti
(FPCyS—PS) : “Bueno, continuamos con la primera sesidn
ordinaria. En primer término es agradecer la presencia de
todos wustedes. En particular a funcionarios Municipales,
instituciones, representantes de partidos politicos, medios
de comunicacidbén, vecinos 'y vecinas. A efectos de dar
cumplimiento a la Ley Orgédnica de Municipalidades N° 2756 en
su articulo 41°) inciso 13 el <cual expresa: “Que son
atribuciones del Intendente Municipal, entre otras, informar
anualmente al Concejo en la apertura del periodo de sesiones
ordinarias el estado general de la administracidén durante el
ejercicio fenecido”. Ademés, también, el articulo 47°) de
nuestro Reglamento Interno del Concejo Municipal enuncia el
periodo de sesiones ordinarias comienza el primer dia héabil
del mes de marzo y finaliza el Ultimo dia hébil del mes de
diciembre de cada afio y dice: “Dispbnese que para la primera
sesidén ordinaria de cada afio se invita al sefior Intendente
Municipal a inaugurar el periodo ordinario de sesiones y a
que eleve un mensaje al Cuerpo sobre su Plan de gobierno. Asi
que le voy a ceder la palabra al senor Intendente para que se
exprese”. Hace wuso de la palabra el seflor Intendente
Municipal Sr. Ezequiel Bolatti: ™“Sefior Presidente, sefiores
Concejales, funcionarios, ciudadanos, buenas tardes, hoy voy
a dar lectura al Informa, no solamente del periodo dos mil
catorce, sino también a un resumen de lo realizado durante la
gestién. Este es el Ultimo informe de este periodo de
gestidén, por lo tanto entiendo que corresponde informar en un
compendio de todo lo realizado desde esta gestidén Municipal,
desde este Ejecutivo Municipal. Creo que lo primero que tengo
que hacer referencia y tiene que ver con lo sucedido en el
dia de ayer. Este fendmeno meteoroldgico que sabemos que el
tiempo tiene estas circunstancias y que ha hecho que todo el
aparato Municipal, incluyendo este Concejo Municipal, a
través de la Junta de Defensa Civil, se pusiera en marcha
para dar respuestas a las necesidades de la comunidad. Quiero
rescatar algunas cosas que tienen que ver justamente con esto
que pasd ayer. Yo recuerdo gque hacia solamente dos meses que
me habia tocado asumir la gestidén de la Municipalidad de
Sunchales cuando pasdé algo similar y en ese momento, recién



ingresados, sin un plan de gestidén de los problemas, de las
circunstancias que nos tocaba vivir, resultdé muy complicado
poder dar respuestas rapidamente a la poblacidén. También
recuerdo que por la estructura gque tenia Sunchales en ese
momento, el agua quedd por unos dias y hubo algunas familias
que tuvimos que socorrer como para dar respuestas. En esta
oportunidad creo que, gracias a las inversiones realizadas
durante el periodo, gracias a que ademas durante el mismo
periodo pudimos construir en conjunto, entre todos, un Manual
de Defensa Civil, donde el protocolo de Defensa Civil nos
decia claramente que es lo que teniamos que hacer. Gracias a
eso hubo una respuesta mucho mas réapida y creo que la gente
percatd esa presencia rapida del aparato Municipal y esa
presencia tuvo gque ver también con mucha predisposiciédn de
los empleados municipales. A las 07:05 minutos
aproximadamente comenzé6 el chaparrdé4n més fuerte, mas
importante y a las 07:25 ya todo el Corraldédn Municipal estaba
preparando bolsas, ya estaba prepardndose y activado y listo
para salir a dar una respuesta. También creo gque hay que
reconocer en estas circunstancias, la predisposicidédn de
empresas de la ciudad de Sunchales que pusieron méaquinas,
equipos, personas, incluso material a disposicidén, por
ejemplo arena y bolsas para poder dar respuestas. Se armaron
mil setecientas bolsas de arena que se repartieron en todo el
casco de la ciudad, especialmente en los lugares que estaban
més desprotegidos. Y también creo que hay gque rescatar que
cuando un Estado piensa a partir de una circunstancia tragica
que le toca vivir, en los primeros momentos de la gestidn, vy
uno actua en consecuencia, lugares que en aquel entonces
tuvieron algun inconveniente, en esta oportunidad pudieron
sobrellevar mucho mejor las circunstancias. Y las
inversiones, tanto en desaglies como en compra de
equipamiento, el desobstructor que lo compramos entre todos,
nos ayuddé a destapar réapidamente lugares que tenian
obstruccidén en los desagiies y rapidamente el agua pudo irse
gracias a ese equipamiento que ademds es un equipo gque no
solo nos permite trabajar en estas circunstancias, sino que
nos permite ahorrar. Nosotros pagamos algo asi como treinta y
cinco mil pesos de cuota del desobstructor y nos estamos
ahorrando cincuenta vy c¢inco mil pesos de alquiler que
pagadbamos por un equipo gque venia desde Rosario. Quiere decir
que las inversiones ayudan a resolver problemas a la gente y
también ayudan a ahorrar recursos que son publicos. Creo que
también hay que remarcar un hecho, nosotros durante el
fenbmeno pusimos un equipo a desobstruir, especialmente
cunetas vy alcantarillas pequefias, gque estaban obstruidas,
fundamentalmente, por residuos, especialmente residuos
plasticos vy algun otro tipo de residuo. Bueno, tomar
consciencia como comunidad que es necesario hacer un fuerte
hincapié en que todos tenemos que ser responsables para que
el conjunto de la comunidad no sufra consecuencias a raiz de
la falta de responsabilidad de algunos, porgque uno no puede
decir que son todos, algunos, gque no hacen lo gue tienen que
hacer, que no dejan las cosas donde tienen que dejar o gque no
disponen los residuos como los tiene que disponer. Dicho esto



que qgueria remarcarlo porque ha sido un fendmeno que se dio
justamente ayer y que con planificacién, con trabajo
organizado pudo resolverse rapidamente. No habia sectores con
agua luego de diez minutos finalizado el chaparrén méas
importante. Mas alld que algunos tuvieron que sufrir el
anegamiento temporario de sus viviendas y esto a nadie le
gusta, pero a los diez minutos de pasado el fendmeno ya nadie
mas tenia agua en sus domicilios. Esto también creo gque es
importante remarcar, que Sunchales estd preparado para este
tipo de fendbmenos que seguramente se van a ir dando tal como
estd el clima, con mucha frecuencia. Asi que hay que incluso
insistir para seguir preparandonos mas, porque estas
experiencias nos tienen que ayudar a entender que tenemos que
prestarle atencidn, fundamentalmente, al clima para no tener
problemas como comunidad. También quiero hacer referencia a
algo que me toca muy de cerca y que es el debate paritario
con la Federacidén de Sindicatos Municipales. Para hoy estaba
previsto un paro de actividades, porgque no habiamos llegado a
un acuerdo en la semana pasada, pero gracias a la
predisposicién de todos los gremios 'y gracias a la
predisposicidén de la mayoria de los Municipios, hemos llegado
a un acuerdo paritario que va a mejorar en un treinta y dos
por ciento el salario del trabajador Municipal para el primer
semestre del afio. Repartido en el dieciocho por ciento en el
mes de marzo y catorce por ciento en el mes de junio y que va
a tener un 1impacto econdémico importante pero que, 1los
Municipios en general, creemos dgue podemos asumir vy dar
respuesta a esta necesidad de los municipales,
fundamentalmente, teniendo en cuenta acompafiar el proceso de
ajuste y de mejora salarial gque nos estd proponiendo 1la
Federacién de Empleados Municipales. Bien, dicho estas cosas
que las queria comentar antes de comenzar el Informe, quiero
decirles que cuando empezamos la gestidn, lo primero gque nos
propusimos fue realizar una gestidén con transformaciones. Y
la gestidn con transformaciones era qgue teniamos que
administrar bien, pero al mismo tiempo con mucha
planificacién y ser extremadamente sistemdticos en 1la
ejecucidén de los recursos que son de todos los sunchalenses.
Por eso que nosotros hemos planteado un presupuesto, que a
partir del afio pasado y con el apoyo y el aporte del Concejo
Municipal, transformamos en el primer Presupuesto por
Programas de la historia de esta Municipalidad de Sunchales vy
uno de los pocos presupuestos por programas, en la Republica
Argentina. Esto tiene que ver con innovar para mejorar. Darle
una mejor respuesta al vecino, a partir de una herramienta de
gestidén que tiene que mejorar la calidad del servicio que
presta el Municipio. Entre los dieciséis Programas de Gestidn
hemos planteado cuarenta y ocho objetivos y voy a hacer un
repaso de casa uno de estos Programas y sus objetivos, y que
hicimos en funcién de cumplir con estos objetivos qgue nos
habiamos propuesto alld al principio por diciembre del dos
mil once. Los primeros tres objetivos hacen referencia al
Programa de Servicios Administrativos y de Vecinales.
Informatizar la gestidén Municipal, colaborar en la gestidn de
financiamiento productivo vy de proyectos, incrementar el



grado de cumplimiento de los contribuyentes del sistema, eran
parte de estos tres objetivos que tenian que ver con 1los
servicios administrativos. Hoy podemos decir que, en funciédn
de esos objetivos, hemos logrado disminuir significativamente
el nivel de endeudamiento comparativo del Municipio, nosotros
tenemos dos tipos de deudas en la Municipalidad, uno es la
deuda flotante, la deuda corriente, la deuda con proveedores,
que es la que se maneja a treinta, sesenta, noventa dias vy
otra es la deuda de inversién o la deuda de cancelacidén de
compromisos de largo plazo. Venimos, por ejemplo, pagando
compromisos con la Caja de Jubilaciones desde el afio mil
novecientos noventa y tres. Eso se viene pagando con una
cuota que la descuentan automaticamente de la Coparticipacidn
y esa deuda de la Caja de Jubilaciones asciende a seis
millones setecientos. Esos seis millones setecientos todos
los meses, nos descuentan, el proporcional de la cuota porque
se paga a largo plazo. Son deudas a mas de sesenta meses en
acuerdos que vienen, repito, desde el afio mil novecientos
noventa y tres y que el Municipio viene cumpliendo desde esa
fecha mes a mes, con las cuotas que corresponden. La otra
deuda es la deuda con proveedores. La deuda con proveedores
que si ustedes recuerdan en agosto eran de tres millones
setecientos sesenta, ya en diciembre la habiamos reducido a
tres millones doscientos setenta y nueve mil pesos, casi
quinientos mil pesos menos. Y el saldo de esta deuda total
que son doce millones seiscientos ochenta y un mil pesos, el
total del saldo, es por compra de herramientas que también se
estd pagando mes a mes y que hoy ya tendriamos de acuerdo a
como venimos cancelando esas deudas mensuales, ya tendriamos
nuevamente el crédito a favor en Banco Naciédn para volver a
tomar un leasing por herramientas o para volver a tomar un
crédito para compra de herramientas. Ahi estamos pagando dos
motoniveladoras, un tractor, una pala frontal, el
desobstructor, y venimos cumpliendo fielmente las cuotas al
vencimiento con cada uno de estos compromisos. Creo gue hay
un dato que es importante remarcar, cuando nosotros asumimos,
la deuda del Municipio era un milldn cuatrocientos treinta
mil pesos, la deuda con proveedores, no la deuda total y eso
significaba el 3,53 por ciento del presupuesto que, en ese
momento, eran cuarenta millones gquinientos cincuenta y dos
mil pesos. Hoy, al finalizar el dos mil catorce, la deuda de
tres millones doscientos setenta y nueve mil pesos esta
relacionada a un presupuesto total de ciento veinte millones
trescientos noventa y nueve mil pesos, quiere decir que es de
2,72 por ciento. Hemos reducido un punto la deuda con
proveedores, en proporcién al presupuesto que manejamos Yy
esto tiene que ver con la administracién de los recursos, con
ser cautelosos con el gasto, con poder tener herramientas de
financiacién que le permitan al Municipio seguir ejecutando
obras y es por eso que el Municipio nunca, en ningin momento
ha dejado de tener alguna cesacidédn de entrega de productos
por parte de sus proveedores, porque los proveedores saben
que el Municipio cumple con sus compromisos. En el afio que
pasdé el presupuesto total ejecutado, esto es lo real dque
entrd en el Municipio, fueron ciento veinte millones



trescientos noventa y nueve mil ciento tres pesos. Y el
presupuesto real ejecutado, pagado, fue de ciento dieciséis
millones ciento noventa y un mil doscientos veintiddés pesos.
Quiere decir que quedd un saldo de caja de cuatro millones
doscientos siete mil ochocientos ochenta y un pesos, que con
el saldo remanente del periodo anterior suman casi siete
millones de pesos de saldo de caja. Seis millones novecientos
ochenta vy «c¢cinco mil ochocientos treinta vy siete con
veintisiete pesos, de los cuales un porcentaje de eso es para
aplicar a planes especificos, porque vienen con aplicacidn
especifica y otro porcentaje viene, o es de aplicacién
general o de 1libre disponibilidad, como se 1llama en el
lenguaje técnico del Municipio. ¢De dbénde provienen 1los
ingresos? Bueno, los ingresos tributarios son el cincuenta y
seis por ciento. La Coparticipacidédn el treinta y seis por
ciento. Financiamiento es el cinco por ciento y Recursos de
Capital, especialmente venta de terrenos, del Area
Industrial, venta de terrenos del Instituto de la Vivienda,
el tres por ciento. Quiere decir que la mayor proporcidén de
los recursos son recursos locales, recursos que se producen
en la ciudad, que tributan los sunchalenses al Municipio de
forma directa. El treinta y seis por ciento es
Coparticipacidén que recibimos de la Provincia y de la Nacidn,
por lo tanto, el Municipio de Sunchales como pocos Municipios
en la provincia se financia con recursos propios. ¢Cudles son
o cbmo se componen esoS 1ingresos propios? Veintiocho por
ciento, son tasas Municipales cobradas a los contribuyentes
de Inmuebles Urbanos. Cuarenta por ciento de los ingresos es
Derecho de Registro e Inspeccidn, es el Derecho que pagan las
empresas que estadn radicadas en Sunchales y qgque tienen un
cumplimiento ejemplar en el aporte al Derecho de Registro e
Inspeccidén. Siete por ciento corresponde a Contribuciones de
Mejoras, por ejemplo, el plan de pavimento o el corddn cuneta
dentro de ese siete por ciento de recaudacidén. Siete por
ciento son Otros Derechos gque se cobran, Derechos Varios,
Derechos de Cementerio, Derecho de Espectaculos Publicos vy
Otros 1Ingresos Varios, el dieciocho por ciento. (A qué se
destinan nuestros recursos? A qué se destinan los recursos
de la Municipalidad de Sunchales? El1 cincuenta y cuatro por
ciento de los recursos de la Municipalidad de Sunchales se
destinan a pago de personal. Cincuenta y cuatro por ciento
qgque incluye sueldos, contribuciones, aportes patronales, ART,
es decir, todo lo que significa tener un empleado como
corresponde. Diez por ciento a la compra de Bienes. Once por
ciento a Servicios Varios. Cuatro por ciento a Servicios
Basicos; telefonia, electricidad, y diecinueve por ciento se
ha destinado en el afio dos mil catorce a Inversidn Neta. Dos
por ciento es el porcentaje que se utilizdé a Pago de Deudas.
Es decir, que el dos por ciento del presupuesto es lo que se
destina a Pago de Deudas para cumplir en tiempo y en forma
con las deudas que tiene el Municipio. ¢Y cémo se destinan
los ingresos de acuerdo a los Programas? Treinta y uno por
ciento son Servicios Administrativos, ahi estd todo 1lo
necesario para cubrir los Servicios Administrativos, desde el
personal que estd en el Palacio Municipal, en el CAP de 1la



Terminal, papeleria, muebles, Uutiles, insumos de oficinas,
computadoras, incluso estdn en los Servicios Administrativos
el pago de los seguros, el pago de las comisiones bancarias.
Treinta vy dos por ciento a Servicios Publicos. Todo el
sistema de Servicios Publicos de la Municipalidad lleva el
treinta vy dos por <ciento de los recursos. Desarrollo
Productivo tres por ciento. Obras Publicas el nueve por
ciento. Las Vecinales el dos por ciento. Desarrollo Humano y
Familia el nueve por ciento. Educacién y Cultura el seis por
ciento. Seguridad el seis por ciento. Y Medioambiente el dos
por ciento. Asi se distribuyen los egresos por Programa en la
Municipalidad de Sunchales. :Qué cosas desde el Area de
Hacienda nos hemos propuesto vy hemos estado trabajando?
Primero nos propusimos ir achicando la deuda flotante y nos
propusimos ir cumpliendo con los compromisos porque eso le da
seriedad y le da certeza a la administracién ptblica y 1lo
hemos venido cumpliendo sin ningin tipo de inconveniente, méas
alld de situaciones circunstanciales que se han dado en
alguno de los periodos de los afios pasados. También nos hemos
propuesto informatizar y sistematizar la administracidn
publica. Se compraron nuevos servidores, se armdé la casilla
para instalar los servidores, con aire acondicionado
incluido, para que los servidores estén funcionando al ciento
por ciento de su capacidad, los trescientos sesenta y cinco
dias del afio. Se incorporaron nuevos programas. Se trabajdé en
la mejora y la reforma y la actualizacién de la péagina web,
especialmente en la pagina web con informacidén online para
los vecinos, en donde principalmente nos interesa el item
“Transparencia Ptblica”, alli nosotros publicamos los
balances, publicamos los informes, colgamos toda la
informacién que es sensible y que el vecino puede entrar vy
puede conocer desde ese icono de “Transparencia Publica”.
Hemos facilitado a través de los sistemas nuevos la
agilizacidén de trémites online. Es decir, el vecino hoy tiene
la posibilidad de bajar sus tasas, sus contribuciones, de
analizar sus cuentas, a partir del servicio online que presta
la Municipalidad de Sunchales. También se armdé un Tablero
Control que utiliza el personal jerarquico de la
Municipalidad para evaluar como viene administrando 1los
recursos que le son propios a cada una de las Aareas para
saber si realmente tiene o no tiene disponibilidad en el
momento que necesita para los programas dgue tiene due
ejecutar. Y fundamentalmente hemos implementado también a
partir de la pagina web el sistema de reclamos online.
Reclamos online que venimos dando respuesta en un ochenta por
ciento, en tiempo y en forma, y que algun otro veinte por
ciento tiene sus cuestiones y que se resuelven en funcidén de
cada una de estas circunstancias. ;Cudl es el proyecto més
importante para los prbéximos meses y que no solamente va a
ser de los prdéximos meses sino que tiene que ser de los
préximos afios?, y por eso lo vamos a hacer a través de un
Proyecto de Ordenanza. La migracién tecnoldégica de todos los
sistemas de la Municipalidad. Porque hoy la Municipalidad
estd utilizando sistemas algunos casi obsoletos y necesitamos
generar sistemas que permitan el manejo online de la



informacidén y gque permitan una mayor seguridad en el manejo y
en encriptacién como lo llaman los especialistas de la
informacién, para que la informacidén solamente llegue de la
manera que tiene que 1llegar a quien tiene que llegar. La
migracidén tecnoldgica es un plan a largo plazo, va a llevar
seguramente mas de una gestidn, por eso gqueremos dJue sea a
través de un Proyecto de Ordenanza para darle certeza vy
continuidad al programa, de modo tal que los equipos, el
software y todos los procedimientos que se den, se den con un
acuerdo politico importante porque, sea quien sea, va a tener
que seguirlo méds allad de los prdximos afios. Otra cuestidn que
ha sido importante para nosotros es la gestidén de recursos
que hemos volcado en inversidn plUblica y gque son recursos que
vienen de otras Jjurisdicciones, especialmente nacional vy
provincial. Fijense gque hasta el momento, en programas ya
confirmados que se estdn ejecutando, como por ejemplo, los
ciento ocho departamentos gque estdn en barrio Moreno o el
Centro de Integracién Comunitario que vya tiene el primer
depbdésito de un milldén seiscientos mil pesos, también en
barrio Moreno. O la obra de pavimento de calle General Paz,
Rafaela y Montalbetti que ya tiene el okay financiero para
comenzar. En total hemos gestionado y hemos recibido 1la
autorizacidén para invertir, aqui en Sunchales, y esto es
histérico para Sunchales de ciento veinticuatro millones
ciento cincuenta y siete mil pesos que provienen de Programas
nacionales. Ciento veinticuatro millones de ©pesos es un
presupuesto anual completo de la Municipalidad de Sunchales
del afio dos mil catorce, y eso hemos recibido desde la Nacidn
para programas Yy proyectos de Inversidén Publica. Esto es
histérico para la ciudad de Sunchales. Y también hemos
recibido desde la provincia seiscientos trece mil pesos que
han sido destinados, por ejemplo, a la construccidén del
Centro de Monitoreo y a distintos programas de desarrollo
social. Por supuesto que tenemos grandes desafios para 1los
préximos meses, y entre esos desafios estd poner en marcha la
construccién, el objetivo decia, terminar el ©proyecto.
Nosotros terminamos el proyecto, ya lo tenemos muy encaminado
y esperamos poner en marcha la construccidén de la generadora
por Dbiomasa que va a llevar wuna inversién de apenas
veintitrés millones de ddlares para la ciudad de Sunchales.
Va a generar casi siete megavatios de potencia y nos va a dar
por lo menos la tranquilidad que ante un fendmeno que nos
aisle del sistema interconectado nacional, vamos a seguir
teniendo posibilidad de tener energia eléctrica por lo menos
para los domicilios en la ciudad de Sunchales. Y también
estamos en gestiones, desde hace mucho tiempo, y ojald que
salga pronto y que apenas tengamos las novedades podemos
seqguro dar a conocer, pero hay algo que la ciudad de
Sunchales desea desde hace mucho tiempo, que las empresas 1o
necesitan desde hace mucho tiempo, que es la posibilidad de
la expansién del gasoducto. Bueno, estamos trabajando
fuertemente para que esto sea una realidad. Todavia no
tenemos la certeza pero estamos avanzando para dque pueda ser
una certeza y eso va a ser una inversidén de seiscientos
cincuenta millones de pesos. Realmente son esfuerzos grandes,



importantes que hacen a la estructura propia del desarrollo
de 1la ciudad de Sunchales, vy en eso también estamos
trabajando, no solamente en resolver el dia a dia, en estar
atentos a las circunstancias climéticas, sino también es esto
gue son proyectos a largo plazo y que de alguna manera van a
mejorar la estructura, no solamente productiva, sino la
estructura wurbana de la ciudad de Sunchales. Pasamos al
Programa de Mediocambiente. Ustedes saben que mediocambiente ha
sido un &rea que siempre estuvo, practicamente relegada, en
todas las administraciones publicas, especialmente locales
porque son programas que tienen su costo y gue no
necesariamente se ven los resultados en el corto plazo.
Invertir en el mediano y largo plazo es oneroso, no se ve,
pero después la comunidad termina agradeciéndonos que hayamos
tenido la voluntad politica de poder hacer estas inversiones.
La Agencia Sunchalense de Seguridad Alimentaria ha realizado
durante el afio dos mil catorce seiscientas treinta y tres
auditorias. El ochenta y nueve por ciento de estas auditorias
tuvo resultado conforme. Pero entre el afio dos mil doce y dos
mil catorce se realizaron mas de mil novecientas auditorias.
El control de alimentos por laboratorio se cumplid en un cien
por ciento de acuerdo al Programa presentado por ASSAL. Entre
el afio dos mil doce y dos mil catorce se enviaron mas de
cincuenta muestras al Laboratorio Central de Santa Fe y la
idea es que en poco tiempo y con un acuerdo con la Escuela
Técnica nosotros podamos tener también la capacidad de poder
hacer todo ese andlisis de laboratorio aqui en Sunchales,
formando a los futuros quimicos de la Escuela Técnica y al
mismo tiempo generando certificaciones que a ellos les
permita poder trabajar, no solamente para la Municipalidad de
Sunchales sino para cualquier otro organismo que lo requiera.
En educacién dentro de la Agencia Sunchalense de Seguridad
Alimentaria se llevd adelante el programa “Mejor vida va a la
Escuela” que ha sido el ©primer proyecto educativo en
Seguridad Alimentaria que tuvo la ciudad de Sunchales y que
llega a todas las escuelas de Sunchales puUblicas y privadas.
En el dos mil catorce se capacitaron a mads de cuarenta
docentes y mads de mil nifios recibieron formacién a partir de
este Programa. La campafa “Verano Saludable” para
sensibilizar a nifios y niflas que asisten a las colonias de
vacaciones de la ciudad, alcanzdé en el dos mil catorce
trescientos veintiocho nifios y niflas. La capacitacién con
entrega de carnet de manipulacidédn segura y saludable de
alimentos llegd a trescientos veintiséis elaboradores de la
ciudad de Sunchales vy fueron dados en once cursos de
capacitacién que los dictd el Municipio a través del Area de
Medioambiente. En el afio dos mil catorce, mil doscientas
cincuenta % cuatro personas fueron sensibilizadas %
trescientas cuarenta y ocho personas capacitadas dentro de
este Programa. El total de personas que asistieron a charlas
de capacitacién y sensibilizacidén durante el dos mil doce vy
dos mil catorce superaron las dos mil quinientas personas.
Todo esto nos da herramientas para garantizar al vecino que
lo que consume en alimentos es sano, porque estamos formando
a la gente que manipula alimentos para gque cada sunchalense



que va a un bar, que va a un comedor, dque va a un quiosco
consuma con tranquilidad el alimento que compra. Y para eso
es necesario formar, capacitar, instruir y también auditar
para que se cumplan las normas de seguridad que tienen que
cumplirse, de modo tal, que el vecino tenga la tranquilidad
que lo que compra sea inocuo para su salud. ¢Cudles son las
gestiones administrativas realizadas en el dos mil catorce
dentro de la Agencia Sunchalense de Seguridad Alimentaria-?
Ciento ocho habilitaciones de unidades de transporte de
alimento. Noventa habilitaciones de unidades de reparto de
alimentos. Veintiddés inscripciones de producciones primarias
locales, aquellos que producen alimentos en Sunchales.
Veintiddés inscripciones fueron solamente en el dos mil
catorce. Nuevos emprendimientos que estan trabajando como
emprendedores sunchalenses, que estéan generando valor
agregado y mano de obra, pero ademéds, hacen las cosas bien. Y
ciento sesenta y dos consultas sobre temas agroalimentarios
en general. El total de gestiones entre el dos mil doce y dos
mil catorce fueron més de trescientos noventa vehiculos
habilitados. Veinticinco inscripciones de producciones
primarias locales y mads de trescientas cincuenta consultas
atendidas. En el tema de 1la legislacidén relacionada a la
seguridad alimentaria, el Proyecto de Ordenanza para la
adhesién al Cdédigo Alimentario Argentino y la aplicacidén de
sanciones agroalimentarias, Proyecto que este Conce’jo
Municipal 1lo tiene en su cartera para darle tratamiento
legislativo, ya lo hemos presentado hace trece meses y vamos
a trabajar y ya tenemos la confirmacién del Presidente del
Cuerpo para dque se trate rapidamente y podamos tener asi
también un Cédigo Alimentario Local que nos permita trabajar
estas cuestiones de seguridad alimentaria. Se ha reglamentado
la Ordenanza 1961 % se desarrollaron dos Decretos
Complementarios relacionados a la Agencia Sunchalense de
Seguridad Alimentaria y se presentd y se aprobd el Proyecto
de Ordenanza de Cria Intensiva de Animales. Fueron cinco los
Proyectos presentados, de los cuales uno es el que esté
pendiente y los demds estan todos aprobados. El1 Programa
“Sunchales Saludable” que articula la difusidén de hébitos
correctos de alimentacidén, salud y actividad fisica ha tenido
durante el afio dos mil catorce veinte campafias de difusién,
utilizando la pagina web municipal y el facebook municipal y
se desarrolld en conjunto con la Secretaria de Desarrollo
Humano y Familia el Proyecto Diagndéstico de Obesidad Infantil
y el Proyecto Pro Huerta en articulacidén con la Secretaria y
la Secretaria de Agricultura Familiar de la Nacidén. En cuanto
a las mascotas. El Programa Tenencia Responsable de Mascotas
en el dos mil catorce se hicieron mds de setecientas
castraciones. Se invirtié treinta y cinco mil pesos en
equipamiento, insumos e infraestructura. Se capacitaron a mil
alumnos vy docentes y se participdé en la campafia “Werano
Seguro y Saludable” para los chicos, fundamentalmente, desde
el Programa. Vacunaciones y desparasitaciones que se hicieron
en el afio dos mil catorce: dos mil doscientas. Entre el dos
mil doce y dos mil catorce superaron las dos mil trescientas
castraciones, los cuatrocientos cuarenta mil ©pesos de



inversién 'y se alcanzaron a dos mil cien nifios en
capacitaciones y charlas de sensibilizacidén. Se vacunaron y
desparasitaron a mas de siete mil doscientos animales. Se
hicieron tres campafias de adopcidén en conjunto con la
Protectora de Animales y se le transfirié a la Asociacidn
Protectora de Animales hasta el afio dos mil catorce ciento
ochenta mil pesos. En cuanto a Saneamiento Ambiental que es
otro de los programas, se entregaron mas de trescientos
recipientes para la recoleccidén diferenciada de residuos. Se
implementé el Proyecto Unico de Educacidén Ambiental producto
de la capacitacién dada en el dos mil trece y con el nombre
de “Separemos Unidos” se trabajé en conjunto con la
Secretaria de Ambiente de la provincia de Santa Fe. Se
recuperaron catorce mil novecientos veinte kilos de
plasticos. Veinticinco mil quinientos kilos de cartdn vy
papel. Veintitrés mil cuatrocientos ochenta kilos de vidrio.
Lo gque hace en un total entre el dos mil doce y dos mil
catorce de trescientas ochenta y tres toneladas de materiales
reciclados. También, en el mismo periodo, dos mil doce dos
mil catorce, se recuperaron dieciséis mil ochocientos litros
de aceites usados, de los cuales seis mil litros
correspondieron al afio pasado. Se dio cumplimiento a un
Ordenanza del dos mil uno, de Pilas y Baterias, que es la
1370/2001 con veintiddés centros de recoleccidén. Y se ha
recolectado entre el dos mil doce y dos mil catorce un total
de trescientos kilos de pilas. Respecto de los aparatos
electrbénicos también en los RAEE, se realizdé la segunda
campafia de recoleccidén diferenciada siendo enviados a
disposicidén segura, dos mil novecientos ochenta kilos en el
afio dos mil catorce, y en todo el periodo llevamos ya siete
toneladas de residuos electrbénicos puestos en disposicidn
segura. Siete toneladas desde el afio dos mil doce. Residuos
patoldégicos, se verificdé el cumplimiento a 1la Ordenanza
1375/2001 y por primera vez en la historia la Municipalidad
de Sunchales contrata el servicio de los residuos patoldgicos
para disponer los residuos del CEMUSA, después de las
castraciones vy de las operaciones que se hacen a 1los
animales. Se ha educado a méds de mil nifios durante el dos mil
catorce y mil cuatrocientos cincuenta nifios recibieron
formacidén durante todo el periodo. Intervenciones en el
control de plagas. Se realizaron setenta y siete en todo el
afio dos mil catorce y méds de doscientas diez intervenciones
en el periodo que va desde el dos mil doce hasta el dos mil
catorce. Se realizaron trece campafias de difusidén en el dos
mil catorce y cuarenta en lo que va del dos mil doce al dos
mil catorce. Se hicieron dieciocho convenios con empresas en
todo el periodo de los cuales seis corresponden al afo
pasado. Y se hicieron dos Proyectos de extensidén y educacidn
ambiental con la Escuela Técnica, especialmente el Proyecto
“Construccién de Calefones Solares” vy con el Taller de
Mujeres Madres. También hay un Proyecto presentado en la
Secretaria de Ambiente de la Nacibén por trece millones de
pesos para mejorar la disposicidén de los residuos en nuestro
basural, de los cuales seis millones de pesos ya firmamos el
convenio, para la adquisicidén de una magquina topadora



compactadora, un carretdn para el transporte de esa maguina y
una pala frontal o mini pala frontal también para el manejo
de los residuos urbanos, que es parte de ese Proyecto de
trece millones de pesos, que en este caso estaria viniendo
practicamente la mitad. Se dictaron mas de ciento treinta vy
siete horas de <capacitacién en el dos mil <catorce vy
cuatrocientos trece ahora de capacitacidédn durante el periodo
dos mil doce, dos mil catorce. En Higiene vy Seguridad
Laboral, que ese es otro de los programas. Nunca se habia
trabajado desde la estructura Municipal en higiene vy
seguridad laboral, en forma profesional, como 1lo estamos
haciendo en este momento. Tenemos un contratado especifico
que hace las auditorias y que nos estd ayudando, no solamente
al Municipio como Ejecutivo, sino a todos, porque también
participa el Sindicato de Empleados Municipales que nos esta
ayudando a hacer el control y las auditorias sobre todos los
equipos y todas las circunstancias laborales que tiene el
Municipio, de modo tal de llevar el riesgo laboral lo méas
cercano a cero. Por eso que hemos puesto fuera de circulacién
algunos vehiculos que no cumplian con la norma y tenemos los
informes hechos de todas 1las reuniones realizadas con el
Comité de Seguridad Laboral del Municipio, en donde en cada
una de ellas se han ido poniendo acuerdos y se han ido
cumpliendo esos acuerdos para mejorar la calidad laboral del
personal Municipal. Se hicieron diez planes de evacuacidn,
quedando pendientes algunos planes de evacuacidén. Se hicieron
procedimientos de trabajo desarrollados e 1implementados
durante el dos mil catorce, fueron dos y desde el dos mil
catorce al dos mil quince fueron cinco. Se dictaron siete
capacitaciones en el dos mil <catorce con un total de
veinticuatro horas de capacitacién y doce capacitaciones vy
treinta vy seis horas durante todo el periodo. Las
capacitaciones recibidas por el &4rea fueron seis con un total
de ciento treinta horas de capacitacidén total. Fueron ochenta
y sels auditorias en el afio dos mil catorce y ciento setenta
y tres en el periodo y el Comité de Higiene y Seguridad vya
desarrolld, implementd, siete reuniones durante el afio dos
mil catorce. Ademds desde Higiene y Seguridad Laboral también
se estd trabajando la parte de energia y energias renovables
con proyectos de extensidén energias renovables,
especialmente, el proyecto de energia solar en Plaza de los
Nifios con una inversidén de cincuenta mil pesos puesto por la
embajada de Suiza. En el Programa de Seguridad. Voy a tratar
de hacer lo mas réapido que pueda, sabiendo que los horarios
son medios tiranos para todos. Nos habiamos propuesto dos
objetivos. Dar operatividad al Centro de Monitoreo y detectar
y resolver las causas de inseguridad en la ciudad mediante el
trabajo social, la educacidn % otras actividades de
inclusién. Para eso en el dos mil catorce pusimos en marcha
el tercer turno de la Guardia Urbana, para llegar a las
veinticuatro horas de cobertura de la Guardia Urbana en la
ciudad de Sunchales. La instalacién del sistema de cémaras y
monitoreo, instalando camaras en cuatro puntos estratégicos
de la ciudad y la presentacidn, implementacidn del manual de
proteccidédn civil que, Jjustamente ayer nos sirvid como para



poder determinar las pautas de trabajo durante toda la
jornada. Nosotros arrancamos con una guardia urbana que
estaba solamente en un turno. Era el turno de las veintidds a
las seis de la mafiana y hoy ya lo tenemos las veinticuatro
horas. Existe una guardia permanente que atiende los reclamos
de los vecinos también a partir de esta posibilidad que
tenemos con la guardia wurbana, con los teléfonos de
emergencia que también ayer fueron puestos a prueba y que han
recibido muchisimas 1llamados de vecinos gque tienen algun
inconveniente. Se monitorea y controla la zona de
estacionamiento medido desde el primero de septiembre del dos
mil catorce. Con el Equipo Municipal Interdisciplinario, la
Guardia Urbana trabaja en los controles a personas en
situacidén de riesgo y actualmente la Guardia Urbana participa
activamente de las reuniones inter-areas. Ese objetivo de
detectar y resolver las causas de inseguridad, mediante el
trabajo social se estd cumpliendo, a partir de la integracién
de la Guardia Urbana con el &area social del Municipio. Se ha
creado el Observatorio de Transito. Oficinas destinadas a
recaudar datos estadisticos y confeccionar el mapa de
accidentologia wvial en la ciudad. Con el objeto de delinear
politicas en la materia de transito. Quiere decir que vamos a
definir politicas de transito con informacién estadistica,
con informacidén cierta. Muchas veces, uno recibe reclamos de
situaciones de riesgos, de cantidad de accidentes. Bueno, a
partir de esta oficina vamos a poder tener certeza cada vez
que definamos una normativa, una politica de transito en la
ciudad. Débnde poner semaforos, dbénde disminuir la velocidad,
cébmo trabajar con el estacionamiento, qué sentido debe tener
cada una de las calles de la ciudad, especialmente aquellas
de mayor transito. Bueno, todo esto se estd trabajando desde
esta oficina. Por supuesto que la capacitacién y la formaciédn
del personal es permanente y ademés se dictan capacitaciones
desde el Area de Trénsito y desde el Area Guardia Urbana a
los establecimientos educativos y a las instituciones que lo
requieran. Una inversidén importante que hemos hecho y que
tiene que ver con un acuerdo con la provincia es que
equipamos con elementos tecnoldgicos adecuados para las
exigencias % la capacitacidén del personal para el
otorgamiento de la licencia de conductor. Ustedes saben que
hoy la licencia es online. Los exédmenes son online y que
ademas se requiere de cierto equipamiento necesario como para
poder hacerlo. Bueno, se mejord justamente y se equipd con la
tecnologia necesaria para poder hacerlo. Se construydé 1la
pista de examen tedbrico propia, antes teniamos un lugar
prestado, bueno, ahora tenemos nuestro propio lugar. Se
impulsdé la Ordenanza de Nocturnidad. Esta Ordenanza que la
hicieron todas las Areas del Municipio, incluso personal de
planta que conocian las situaciones de riesgo que se
generaban, las situaciones de normativa necesaria, entonces,
entre todas las Areas de construydé la Ordenanza y se la puso
a disposicién del Concejo Municipal para poder implementarla.
Se lanzd el programa de uso del cinturdn y uso correcto del
casco y posteriormente el no uso del celular al conducir vy
los nifios en los asientos traseros. Esos fueron programas que



han tenido también, ademds de inversidén en presencia y en
aconsejar, también inversidén en difundir, difundir para que
todo el mundo conozca cuales son las politicas puUblicas que
la Municipalidad de Sunchales aplica en las normas de
trdnsito. Y también un hecho importante que lo acordamos con
este Concejo Municipal es trasladar las reuniones del Consejo
Consultivo de Seguridad a los barrios. De modo tal que en
cada uno de los Dbarrios, rotativamente en las vecilinales,
puedan tener la posibilidad de tener a las autoridades de
Seguridad para hacer todos 1los planteos que los vecinos
quieren hacer en ese espacio. ¢(Qué vamos a hacer de aqui
hasta el diez de diciembre en materia de Seguridad?
Instrumentar el Observatorio de Transito junto con la Oficina
Técnica de Seguridad Vial ya en cuestiones operativas, de
modo que esos datos estadisticos nos sirvan para fijar
politicas publicas relacionadas al tréansito. En este caso, el
Consejo Provincial de Seguridad Vial lo tomd como un caso
testigo a esta Oficina de Sunchales. Y esto es un orgullo
para todos los sunchalenses porque qguiere decir que estamos
un paso adelante en 1lo que estdn quizads otras comunidades.
Durante este afio y ya empezamos, la Plaza Libertad y el
entorno centro, tienen guardia permanente las veinticuatro
horas para garantizar la seguridad de los vecinos que
transitan por ese lugar. El Centro de Monitoreo durante este
afio tiene que crecer en cantidad de cédmaras, tiene que crecer
en tecnologia. Estamos vya con el Centro operando pero
necesitamos llegar a la posibilidad de tenerlo monitoreado
por personas porgque eso también nos va a dar mayor agilidad
en las respuestas. En pocos meses méds, en dos meses una vez
que terminemos de equiparlo con el equipamiento, el
mobiliario necesario y con las instalaciones necesarias wvamos
a estar trasladando el Centro de Carnet de Conducir y el
Juzgado de Faltas a un nuevo lugar gque hoy estd ocupando
Gendarmeria nacional y ahi wvamos a compartir el lugar. Un
lugar mas nuevo, mas moderno, en donde todas las &reas van a
estar Jjuntas, van a estar cerca, el A&rea de carnet de
conducir de la pista de carnet de conducir, qgquiere decir que
el que vaya, el vecino que vaya va a tener la tranquilidad
que en ese lugar hace todo en el mismo lugar y sin trasladase
a ninguin lado. Una facilidad mas para gque el vecino tenga un
mejor servicio, una mejor atencién. También estamos
proponiendo al Area Industrial, a los industriales del Area
Industrial, que el servicio de wvigilancia esté dado las
veinticuatro horas por la Guardia Urbana. La Guardia Urbana
que va a 1ir adquiriendo cada vez mayor preponderancia y cada
vez mayor presencia para dar seguridad a todos los
ciudadanos. Y por supuesto, continuaremos, durante este afio
con todos los cursos de capacitacidén para lograr que todo el
personal de Transito y de la Guardia Urbana realmente manejen
los mismos cédigos, manejen las mismas condiciones y si es
posible, la idea es que con el tiempo sea una sola fuerza que
tenga todo las mismas condiciones, las mismas capacidades vy
las mismas funciones. Si hablamos del Programa de Desarrollo
Productivo Institucional que tiene once objetivos que
cumplir. Existe un fuerte compromiso en esta gestidn de



formaciédn vy capacitacidédn que ese es uno de los primeros
objetivos que nos hemos propuesto para el Desarrollo
Productivo. Hemos realizado veintisiete cursos de
capacitacién y se capacitaron a més de setecientas personas
desde el Area de Desarrollo Econémico Productivo. Hemos
implementado una buena dinadmica de la oficina de empleo.
Fijense que durante este tiempo la Oficina de Empleo permitid
que ciento ochenta vy cuatro personas puedan 1insertarse
laboralmente en la ciudad de Sunchales. De 1los cuales el
cuarenta por ciento de estas personas son mujeres y de
acuerdo a lo gque nosotros tenemos por estadisticas, las
mujeres son las que méds dificultades tienen de insertarse en
el mercado laboral sunchalense. Todas estas politicas ha
transformado a la Oficina de Empleo en un referente de la
ciudad y fijense ahora, si wustedes han 1leido en alguna
publicacién, estamos buscando dos personas que piden las
empresas de Sunchales a través de la Oficina de Empleo. La
Oficina de Empleo hoy es un referente para aquel gque busca
trabajo % para aquel que pide un trabajador. E1l
fortalecimiento institucional ha sido otro de los objetivos
que nos propusimos desde la Secretaria de Desarrollo. EI1
Programa de fortalecimiento institucional, en donde
participaron diecinueve 1instituciones de Sunchales en esa
formacién ha sido un primer paso, este afilo vamos a replicar
el Programa con una segunda instancia de formacidén y vamos a
incorporar aquellas instituciones que atn no se han formado y
capacitado. ¢Por qué? Porgque nosotros entendemos que todas
las instituciones de Sunchales tienen que tener las
herramientas necesarias para poder administrar bien y generar
bien y generar mejor programas dque ayuden a sus propios
asociados a superarse, a mejorarse, porque si entre todos
mejoramos, la comunidad en su conjunto mejora y por eso Jue
el Programa de Fortalecimiento Institucional apunta a darle
herramientas de gestién a todas las instituciones de
Sunchales. Ya fueron diecinueve en esta oportunidad. Para
llegar a las ciento setenta y cuatro Instituciones que tiene
Sunchales todavia nos falta un buen tramo. Pero vamos por
eso. Vamos hasta las ciento setenta y cuatro instituciones
porque gqueremos llegar a todos con las mismas herramientas.
Que todos tengan la ©posibilidad de tener las mismas
herramientas y los mismos conocimientos para poder gestionar,
para poder trabajar, para poder hacer las cosas cada vez
mejor. También nos habiamos propuesto la creacidn del Foro de
Desarrollo e Inclusién Juvenil, desde el Area de Desarrollo
se tomd la iniciativa de crear el grupo de Jjévenes
profesionales. Estdn participando gquince jdévenes en este
Foro. Es un espacio de reflexidn, de didlogo y tiene que ver
con la visidén de desarrollo que tenemos de los prdéximos arfios
de Sunchales. Ustedes saben que nosotros tenemos como
necesidad de comunidad no solamente la creacidn de
profesionales que lleven adelante las empresas, sino también
la creacidén de profesionales que se involucren en las
instituciones. Que se involucren en el estado, dque se
involucren con la vida cotidiana de la ciudad y que lo hagan
con conocimientos, que 1lo hagan con vocacidén. Bueno, este



grupo de jdévenes profesionales, justamente, apunta a generar
el espacio necesario para que los joévenes puedan tener un
espacio de formacidén, un espacio de didlogo, un espacio de
debate para trabajar por el futuro de nuestra ciudad y por el
presente de cada uno de ellos. Porque también este Foro de
jévenes, también, trabaja para la inclusidén laboral de
aquellos que posiblemente no tengan hoy una posibilidad
laboral. Desde la politica de formacidén y asistencia para la
competitividad de las empresas trabajamos con varios
programas. “Sunchales emprende con inclusién”, el Programa de
incubadoras de empresas, el Programa entramados productivos
que ha generado varios entramados productivos, el grupo
textil, el de eco jardineros, entre otros. El Programa de
inclusién y derechos que promueve la inclusidén de personas
con capacidades diferentes, con discapacidades. Y todos estos
Programas buscan, fundamentalmente, la articulacién con otros
actores, de modo tal, que entre el publico y el privado
podamos construir oportunidades para fortalecer los
entramados productivos de nuestra comunidad. El1 Programa de
jévenes con espiritu emprendedor, por ejemplo, se coordina
con la Agencia de Desarrollo Econbémico, con el Faro y con
otras instituciones y ya es el tercer afio que viene actuando,
justamente, ©para potenciar en los Jbévenes el espiritu
emprendedor. Desde visitar empresas, conocer el pensamiento
de los emprendedores, hasta formarse como emprendedores. Con
el CITES se levd adelante, el CITES gque es del Grupo Sancor
Seguros, el Centro de Innovacidén Tecnoldbgica, se 1llevd
adelante el encuentro “Despertando Ideas” que tuvo el apoyo
del Ministerio de Ciencias y Tecnologia de la Nacidén. También
en el mismo esquema se llevd adelante el encuentro
“Aprendiendo a Emprender” que fomenta el Programa capital
“Semilla” del Ministerio de Industria de la Nacidén. Con el
Instituto San José se ha trabajado para que los alumnos del
Instituto San José de 1la carrera de Administracidén de
Empresas, sean aquellos que acompafien a los emprendedores
para ayudarlos en su desarrollo como emprendedores. Con el
INTI, se trabajdé junto al Ministerio de Industria en el
programa “Incubar”. El programa Y“Incubar” que apoya a los
emprendimientos incubados en la Casa del emprendedor. Desde
el inicio de 1la gestién hasta la fecha, hemos gestionado
emprendimientos por un milldén gquinientos mil pesos para
ciento treinta y seis emprendedores. En esto también ha
participado, ademas del fondo especifico de emprendedores de
la Casa del emprendedor, la Mutual de Libertad, la Asociacidn
para el Desarrollo Regional, el Ministerio de Industria y el
Ministerio de Trabajo de la Nacidédn. Utilizamos y yo lo he
comentado que trabajamos en conjunto con la Agencia de
Desarrollo Econdémico. Somos miembros activos de la Agencia de
Desarrollo Econdémico, asi como lo es el Concejo Municipal, 1lo
es el Ejecutivo y la Agencia de Desarrollo Econdémico es un
ambito de articulacidén puUblico-privado gque nos ayuda a pensar
la ciudad gque gqueremos para los prdéximos afios y dentro de
este ambito de actuacidén lo que estamos haciendo es pensar en
la politicas publicas de energia, las politicas publicas de
educacidén, las politicas publicas de produccidédn vy todas



aquellas que tienen que ver con la mejora de la calidad de
vida de 1la gente, medicambiente, vy todas 1las politicas
publicas a largo plazo que tiene la ciudad. En cuanto al
objetivo de las Cooperativas, la agenda con Casa Cooperativa
es una agenda muy 1intensa. Bueno, esto tiene que ver con
promover el Cooperativismo. Nosotros somos la Capital
Nacional de Cooperativismo vy trabajar 1las politicas de
Desarrollo, a través de la mirada cooperativa ayuda a que el
Desarrollo de los emprendedores sea mucho mas féacil. Una cosa
es querer desarrollarnos por nuestra cuenta y otra cosa es si
tenemos el apoyo de un grupo que nos puede ayudar a resolver
mucho mas facil la problemética. Especialmente la
problematica relacionada a recibir financiamiento, a recibir
tecnologia, a conseguir clientes. Otro de los objetivos de la
Secretaria de Desarrollo es la internacionalizacidén del
territorio. Y ustedes dicen bueno, ;Qué significa la
internacionalizacién del territorio? Ustedes saben que en el
mundo actual, globalizado, cualquiera puede venir a vendernos
algo a las puertas de nuestras casas, uno puede comprar
incluso cosas por internet de cualquier pais del mundo y a
través de los sistemas de distribucidn uno recibe en su casa
el producto que uno quiere. Quiere decir que la competencia
de cualquier emprendedor de la ciudad no es la competencia
del wvecino, o del que queda a dos o tres cuadras, la
competencia viene de cualquier lado. Y si nosotros no
trabajamos para hacer que todos los que compiten en el
mercado de Sunchales tengan la posibilidad de competir de
igual a igual, seguramente alguien dque viene de afuera los
puede dejar fuera del mercado y ahi hay mano de obra local
que se queda sin trabajo. Por eso cuando hablamos de
internacionalizacién del territorio hablamos de generar las
oportunidades para que nuestros emprendedores puedan
competir, de igual a igual, con cualgquier competidor del
mundo en cuanto a calidad, tecnologia, formacidén, logistica.
Y para eso se trabaja desde la Casa del emprendedor con una
persona que ha sido contratada especialmente para analizar
cudles son estas dificultades que puedan generarnos 1los
competidores externos vy cébmo trabajarlas para volcar las
capacidades a nuestros propios emprendedores para tenerlos,
digamos, preparados para cualquier circunstancia. Esta es la
primera gestidén de la historia de esta Municipalidad que
tiene una politica publica especifica para este tipo de
cosas. También, otro objetivo es la ampliacién del Area
Industrial. Ustedes saben gque tenemos tres hectdreas que las
estamos ampliando, a las actuales once hectédreas y media que
tiene el Area Industrial, ahi ya a través de la Cooperativa
de Agua se ha hecho la instalacidén de la red de agua y de la
red de cloacas, que estd trabajando la Cooperativa de Agua.
Estamos en el proceso de adjudicar la red eléctrica y una vez
que termine toda la parte de cafios subterradneos empezar a
trabajar con la consolidacién superior y hacer el ripio vy
hacer todas las obras restantes, pero para eso es necesario
que primero se termine todo lo que va subterraneo. También
estamos trabajando en el Area Industrial con la pavimentacién
del Area Industrial. Ustedes saben que tenemos seiscientos



mil pesos recibidos de la Nacidén, cincuenta mil pesos
recibidos de la provincia y el Municipio pone una parte, casi
un millén de pesos y los industriales ponen otra parte que es
casi un millén y medio de pesos y entre todos vamos a
pavimentar el Area Industrial. Una vez que terminemos esta
instancia de pavimentacidén podemos recurrir a un segundo
tramo de financiamiento del Ministerio de Industria, que va a
ser cercano a los tres millones de pesos para terminar de
pavimentar las tGltimas calles que le van a quedar al Area
Industrial y comenzar a pavimentar la ampliacidén que hoy esté
en ejecucién. Algo que es muy importante en el Area
Industrial es gque estamos trabajando juntos con la Secretaria
de Industria y la Secretaria de Medioambiente de la Nacidén en
un programa que es un programa piloto y que va a ser tomado
como ejemplo para todas las Areas 1Industriales de 1la
Argentina. Y es el Programa de Gestién Ambiental para todas
las empresas del Area Industrial. Todas las empresas
participando con un aporte del Ministerio de Industria. Con
el seguimiento de Medicambiente de la Nacidén, con la
participacién del Area de Medioambiente del Municipio, con la
participacidn de la Secretaria de Desarrollo. Todos
trabajando en un programa piloto para certificar normas
ambientales, para que todos los industriales del Area
Industrial cumplan las normas ambientales. Esto es también un
trabajo que se hace junto con Mediocambiente de la provincia.
Todos los industriales del Area Industrial después de que
pasen este programa piloto van a estar en condiciones de
certificar normas ambientales. Ustedes saben lo importante
gue es para un empresario poder certificar normas ambientales
porque cada vez hay mayores requerimientos por parte de los
compradores de este tipo de certificaciones. Y estamos en un
programa que es inédito y que va a ser tomado como referente
a nivel nacional. Como les decia, también dentro de 1los
objetivos de la Secretaria de Desarrollo estd la generacidn
de energia con energias alternativas. Bueno estamos ya con la
presentacidén del proyecto, la generadora de energia que pasd
por Secretaria de Energia, ahora estd en CAMMESA y cuando
CAMMESA de el okay financiero los inversores,
fundamentalmente italianos, que son los que traen la
tecnologia, van a tomar la decisidén o no, pero entendamos que
si por como vienen los resultados financieros de realizar la
inversién de la generadora de energia por biomasa aqui en
Sunchales. Un objetivo que lo hemos cumplido y que ya no
solamente estd cumplido sino que también ha hecho su primera
presentacidn de egresados la semana pasada, es la
construccién del Centro de Formacién de MetalGrgicos. EI
Centro Educativo de la Unidén Obrera de MetallUrgicos, que es
una construccidén colectiva, que la hicimos Jjunto con la
Comisidédn de Empresarios Industriales, con la Unidén Obrera
MetaltGrgica, la Municipalidad de Sunchales y la Agencia de
Desarrollo Econémico, ha dado los primeros sesenta egresados,
de los dos primeros cursos qgque ha dictado durante el afio
pasado. Quiere decir que ya estd funcionando, para este afio
se piensa dictar al menos tres cursos y gque tengan similares
resultados a los cursos estos que se dictaron. Y finalmente,



el Ultimo objetivo de la Secretaria de Desarrollo es
sistematizar la informacién y hacer que toda la informaciédn
gque se procesa sirva para tomar decisiones. A partir de esta
decisidén politica, se viene ejecutando todos 1los afios la
encuesta permanente de hogares, se vienen ejecutando el
relevamiento de las vocaciones estudiantiles de los
secundarios para saber que carreras van a seguir y después se
les hace el seguimiento. Se viene trabajando ademas con otros
tipos de relevamientos, de informacidén wvaria, y toda esta
informacién estd a disposicidén de la comunidad. Cualguier
empresa, cualquier instituciédn, el Concejo Municipal,
aquellos que quieren informacién pueden recurrir a la
Secretaria de Desarrollo y tiene esta informacidn
sistematizada que puede ayudar a tomar decisiones, para
llevar adelante un proyecto, para invertir, para lo que sea
necesario. Todo esto ha sido trabajo del esfuerzo, de estar
convencido que el desarrollo econdémico, el desarrollo de las
personas se logra a partir de 1la generacidén de trabajo
genuino. Desde el Area de Promocién Territorial %
Comunicacidén Institucional, en este programa se han planteado
dos objetivos. Valorizar las actividades relacionadas al
turismo rural y crear un Programa de comunicacidén basado en
valores. Junto a INTA y Ruta de la Leche se trabajdé para
poner en valor la cultura vinculada a la produccidén lechera.
Se conformé una micro regidén gque la estamos integrando con
Ataliva, Humberto Primo y Moisés Ville y en esa micro regidn
se estan generando alternativas para el turismo rural. La
propia Subsecretaria integra la Cémara de Turismo de
Sunchales vy la regidén. Y una cosa gue hemos potenciado
también durante este tiempo es la de los Fabulosos Carnavales
Sunchalenses. Los carnavales que tienen varios objetivos por
cumplir. El1 primero de los objetivos es que es una
herramienta de turismo regional importante. Casi la mitad de
las personas que vienen a los carnavales Sunchalenses no son
de Sunchales, son de la regidén més cercana. Incluso ha venido
gente de Santa Fe, de Rosario y hemos tenido un visitante que
fue totalmente novedoso haberlo recibido, de Comodoro
Rivadavia, que estaba de paso, escuchdé de los carnavales y se
quedd por aqui. Y bueno, son cuestiones que cuando uno piensa
en el turismo regional, estas cosas también hacen al turismo
regional. Un dia de una persona que se queda, es un aporte al
comedor, al hotel, y en este caso, a las instituciones. Ese
es un objetivo de los carnavales. Generar una herramienta de
turismo regional y de movilizacién de turismo regional. EI1
otro objetivo es un espacio de contencidén. Los carnavales
actlan como un espacio de contencidén porque durante muchos
meses hay muchos Jjévenes, fundamentalmente, vy nifios, pero
también personas adultas, que estan ocupados durante muchas
horas de la Jjornada en ©preparar la presentacién del
espectédculo que van a presentar. Las batucadas, las escuelas
de danza, las personas que trabajan en la elaboracidén de los
trajes. Hay mucha gente trabajando, hay mas de mil personas
trabajando detrds de estos carnavales y por eso los
carnavales son inclusivos. Y finalmente, el otro objetivo es
ser los <carnavales solidarios. ¢Por qué los carnavales



solidarios? Porque instituciones como la Cooperadora del
Hospital, como algunas instituciones que se dedican al
trabajo solidario, las vecinales, reciben fondos por
colaborar en el trabajo de los carnavales. Y todos esos
fondos que reciben estas instituciones luego se vuelcan en un
trabajo solidario para contener también a otros jdvenes, para
contener a otras personas que necesitan. Quiere decir que son
carnavales que promueven el turismo, gue promueven la
inclusidén y gque son carnavales solidarios. En estos dias una
vez que desde la Secretaria de Hacienda se reciban todos los
comprobantes pendientes, se va a hacer el informe especifico
de cémo han sido asignados 1los recursos de los Carnavales
Sunchalenses. Otro concepto que se trabajé desde el Area de
Comunicacién Institucional es el de “Alcohol Cero”. Ustedes
saben que hemos trabajado este concepto en “Primavera Cero”,
hemos trabajado este concepto en cada uno de los eventos e
incluso los Carnavales fueron también carnavales con “Alcohol
Cero”. Y se potencié la wutilizacidédn de las Redes Sociales
como una herramienta de comunicacidén con el vecino. Las Redes
Sociales que cada vez tienen méds presencia en la vida
cotidiana de todos, se utilizaron también como una
herramienta de comunicacidén directa con el vecino. Se trabaja
en la formacidén, en la capacitaciédn y en el intercambio con
escuelas, con chicos de las escuelas, fundamentalmente,
relacionado al turismo rural. Se participdé en algunas ferias
regionales, en la Expo Sunchales, mostrando también el
potencial de la ciudad y se convirtidé a la pagina web también
en una herramienta muy versatil de informacidén para el
vecino. Vamos avanzando, vya estamos cada vez mas cerca.
Estamos por el programa numero seis que es el desarrollo de
los Recursos Humanos. El objetivo es la capacitacién de los
Recursos Humanos vy la implementacidén de programas de la
mejora continua para optimizar la estructura municipal vy
facilitar las herramientas técnicas para el trabajo de los
equipos municipales. Se hicieron cinco talleres de
capacitacién interna donde participaron cien personas, cien
empleados municipales. ©Estas capacitaciones internas se
hicieron con personal propio del Municipio que tiene una
capacidad y que se la trasmite a otros. Y seis talleres de
capacitacidén dictados por externos, es decir, aquellos dque
vienen a darnos conocimientos que no son conocimientos que
tiene el Municipio, sino que vienen, y participaron cincuenta
personas, cincuenta empleados municipales. Fue la primera
gestién que ha creado el Area de Recursos Humanos. También
fue la primera gestidédn que aplica el concepto del examen pre-
ocupacional de ingreso. Se ha hecho un estudio desde el Area
de Recursos Humanos de la estructura Municipal. Se analizaron
capacidades, debilidades y necesidades y sobre ese estudio,
mas una encuesta de satisfaccién que se hizo el afio pasado,
que se determindé también necesidad de capacitacién del
empleados, se hicieron capacitaciones diversas a setecientos
sesenta y ocho agentes. Por supuesto, algunos hicieron dos o
tres veces las capacitaciones, ©por eso esta cantidad de
personas. Se conformdé el Comité Mixto de Seguridad que tuve
siete reuniones durante el afio pasado. Este afio wvamos a



continuar con el programa “Mejora Continua” en formacidn vy
estructuracién de las Areas de Trabajo. Vamos a presentar el
nuevo organigrama operativo que tiene que ver también con ese
andlisis que hizo el Area de Recursos Humanos, que les
comentaba recién. Vamos a 1incorporar en Dbreve al médico
laboral gque nos va a permitir hacer un seguimiento de las
situaciones de enfermedades laborales que pueden estar
sucediéndose, y que tiene que ver también con la
implementacién del Comité Mixto de Seguridad. Y wvamos a
avanzar con los acuerdos pactados con el Sindicato de
Empleados Municipales, que ustedes conocen, porgue hace poco
hemos comentado la incorporacidén de la séptima hora para el
empleado contratado. Ustedes saben que desde esta gestidn
hemos regularizado ochenta vy cinco contratos que hemos
puesto, de contratos basura, en contratos en Dblanco.
Contratos con todos los aportes. Los aportes que corresponden
a seguro, los aportes qgue corresponden a Jubilaciones, a
obras sociales. Entonces, dentro de ese acuerdo con el
Sindicato es seguir trabajando para normalizar la totalidad
de los contratos, para cubrir todas las vacantes de planta
permanente que estan pendientes. Ustedes saben que se han
jubilado ya mas de veinticuatro personas en este tiempo. Hay
algunos que son retiros voluntarios, que tienen todavia
algunos afios de retiro voluntario, pero hay jubilaciones en
trdmite y con el Sindicato de Empleados Municipales hemos
acordado que gradualmente vamos a ir ocupando esos cargos que
vayan quedando vacantes, con personas que estdn ya en la
planta a través de contratos en blanco. Otro de los ambitos
de trabajo nuestro ha sido el Desarrollo Urbano. Ustedes
saben que un programa importante tiene que ver con cbdmo va a
crecer la ciudad, gque va a pasar con la ciudad en 1los
préximos afios, cdémo vamos a hacer con algunas cosas gue nos
van a cambiar la vida y la historia de los sunchalenses.
Lograr la autorizacién de la ampliacidédn de la red de gas.
Refuncionalizar la =zona céntrica. Elaborar un nuevo plan
estratégico desarrollo Sunchales, han sido parte de los
objetivos qgque nos hemos propuesto desde el comienzo de 1la
gestidén. Esta es la primera gestidédn que otorga rango de
subdireccién al Area de Desarrollo Urbano, con una persona
responsable. Junto con la provincia de Santa Fe hemos
ejecutado y llevado adelante el Plan Base. Ese Plan Base que
tuvo el aporte de profesionales que nos ayudaron a delinear
las macros zonas de desarrollo de 1la ciudad. La zona de
Desarrollo Urbano, la zona de Desarrollo Industrial, la zona
de Desarrollo de Servicios, la zona de Proyectos Especiales.
Donde participaron también gente de la comunidad, trabajando
en ese Proyecto, y que hoy ustedes la pueden ver porque la
provincia de Santa Fe lo plasmdéd en un documento muy bien
hecho de 1o que es el desarrollo futuro de la ciudad de
Sunchales. Se trabajé en conjunto desde el Area de Desarrollo
Urbano con la Secretaria de Desarrollo Econdémico para definir
proyectos urbanos especiales. Ustedes saben que hay varios de
esos proyectos urbanos especiales entre los cuales estd el
Proyecto que nos ha planteado el Grupo Sancor Seguros con la
urbanizacidén que estd hacia el sureste de la ciudad. Se ha



hecho desde el Area aportes técnicos para la generacién de
normativas relacionadas a proyectos de desarrollo urbano vy,
especialmente, se estd analizando y estamos recibiendo el
aporte de profesionales contratados especificamente para que
trabajen el tema de la plusvalia en la ciudad de Sunchales. Y
se ha incorporado jévenes profesionales al Area de Desarrollo
Urbano que han colaborado alternativamente con distintas
problemdticas del Area. Pasamos ahora a los Servicios
Pliblicos. Tres objetivos nos guian en la definicién de 1los
Servicios Publicos. Uno es mejorar e incorporar maguinaria y
equipo. E1l otro es lograr 1la plena transitabilidad de 1los
caminos rurales durante todo tipo de circunstancias. Y el
ultimo es mejorar el cementerio local. Realmente, en este
ultimo punto, quiero reconocer dque a pesar de gue hemos
avanzado en la infraestructura general del cementerio aun nos
resta resolver el problema de los nichos. Que es un problema
grave que tiene una necesidad de inversién de practicamente
quinientos mil pesos. Hemos avanzado en todo lo demds, pero
en esto tenemos que tomar la decisién de invertir para
mejorar este espacio, que si bien es un espacio que nadie
quiere visitar, pero es un espacio que necesita mejorarse.
Durante la gestidén se 1invirtieron més de ocho millones de
pesos en maquinas y equipos. Dos motoniveladoras, un tractor
de doble traccidén, una retroexcavadora con pala frontal, un
equipo desobstructor, ademéds de la reparacidén de camiones,
camionetas, compactador y tractores vy la adquisicién de
equipo menor, especialmente motoguadafias. En esto fueron
invertidos ocho millones de pesos. Ahora se va a 1incorporar
nuevo eqguipamiento financiado por la Secretaria de
Medicambiente de la Nacidén por casi seis millones de pesos,
que tiene que ver con el compactador de residuos con pata de
cabra, el carretdn para treinta toneladas y la mini cargadora
con pala frontal. Es necesario, y en estos dias estamos
haciendo los exdmenes preocupacionales para 1incorporar
personal para el barrido y para el mantenimiento de espacios
verdes. Durante estos meses que pasaron con las licencias
propias del verano hemos tenido muchas dificultades para
prestar el servicio como corresponde. Porgque habia mucha
gente de vacaciones entonces la poca gente gque qguedaba
realmente le costd muchisimo prestar el servicio. Pero es
necesario incorporar una mayor cantidad de personas para que
el servicio pueda darse de la mejor manera. Pero ademés,
tenemos previsto comprar una barredora de arrastre para
mejorar el sistema de barrido en las avenidas y en los
accesos principales. Aquellos lugares en donde no quedan
autos estacionados durante la noche y en donde no es molestia
para el vecino poner una magquina que haga ruido. Las maquinas
que tenemos disponibles que son maquinas viejas, obsoletas,
si la idea es poner todo ese equipamiento a remate, para
también a partir del remate de ese equipamiento poder comprar
equipamiento nuevo que permita prestar un mejor servicio.
También estamos en el proceso de gestidén, ahora estamos
analizando las necesidades de las Areas y después desde el
Area de Inversién Publica se va a verificar cuales son las
mejores posibilidades de financiacidédn para la compra de



equipamientos. Camiones, camionetas, gue es necesario para
equipar al Corraldn Municipal, que lo hemos ido haciendo
gradualmente pero ahora estamos en una necesidad importante
de compra de equipamientos. Una de las principales
necesidades del Area de Servicios Publicos tiene que ver con
el mantenimiento del pavimento urbano. Yo creo que no tengo
que contarle a nadie lo que significa el mantenimiento del
pavimento urbano. El1 diez por <ciento de 1las calles de
Sunchales, el diez por ciento que son sesenta cuadras, tiene
algin problema de diversa gravedad en cuanto a su estado de
mantenimiento. Esto significa que para dar respuesta a eso se
necesitan diez millones de pesos de inversidén para poder
llevar adelante un programa completo para la recuperacidn del
cien por ciento de esas sesenta cuadras. Es intenciédn
continuar, tal como lo hicimos ya estd ahora, porque ustedes
recuerden gque Avenida Yrigoyen gque son algo mas de doce
cuadras, en cuanto a la proporcién de la cantidad de
pavimento aplicado, estaba en un estado critico. Yo me
acuerdo que era proyecto de varios de ustedes, los gque estéan
aqui, para recuperar esa Avenida que era una verglienza como
estaba. Bueno, doce cuadras, seis cuadras de cada mano, la
hemos recuperado practicamente al comienzo de la gestidn.
También las cuadras adyacentes. Avenida Independencia la
hemos recuperado, son seis cuadras, dguiere decir gque hemos
recuperado dieciocho cuadras vya. Pero la necesidad de
inversién estd y es necesario poder aplicar recursos a la
recuperacién. Estamos tramitando, no solamente recursos sino
que estamos viendo cdémo vamos a volcar recursos generales
para la recuperacidén de las cuadras en un proceso que va a
ser sistematico y gradual, no podemos invertir diez millones
de pesos de un dia para el otro. Pero lo estamos haciendo vy
lo vamos a hacer durante este afio. Después en el plan de obra
voy a comentar mas o menos cuantas cuadras tenemos previsto
recuperar durante este periodo. Y en cuanto a los caminos
rurales. Caminos gque en estas épocas mas que nunca se nota la
necesidad de mantenimiento, hemos hecho un promedio de ciento
cincuenta kildbmetros mensuales en lo que va de nuestra
gestidén, de repaso de caminos y de mantenimiento de 1los
sistemas. El Area de Desarrollo Humano y Familia compuesta
por dos grandes Areas, Desarrollo Social y Viviendas vy
Educacidén vy Cultura. Ha trabajado, fundamentalmente, en
implementar politicas sociales que tengan como principio la
inclusién y como modelo el desarrollo social, garantizando el
cumplimiento de los derechos  humanos fundamentalmente.
Entendemos que esta politica publica es posible y se sustenta
a través de la participaciédn del ciudadano en tanto en
actividades culturales, educativas, deportivas, recreativas.
Desde Educacién y Cultura se ha trabajado con la premisa de
que el arte es un bien de todos. El Liceo Municipal ustedes
saben tiene treinta talleres. Hay cinco talleres que se hacen
desde el Area de Desarrollo Humano en los barrios y ademés
hay dos talleres rotativos. Eso genera un espacio de
contencidén para méds de mil cien sunchalenses. Mil cien
sunchalenses que tienen un espacio de contencidédn en el Liceo
Municipal y en los talleres barriales. El Coro Municipal que



hoy tiene veinte integrantes. La Banda de Musica que también
tiene, en promedio, veinte integrantes porque a veces hay
algunos integrantes que se suman momentdneamente cuando hay
alguna actividad especifica vy ahi estamos en veintidés
personas. E1 ciclo de cine, tanto el cicle de cine de verano,
Cine Sun, como el Cine Matiné que se va a dar durante las
vacaciones de 1invierno. También es poner la cultura a
disposicién de la gente. La restauracidén de obras de arte.
Durante nuestra gestién 1o gque hemos puesto es en valor
muchas obras de arte que estaban con poco mantenimiento, que
era necesario rescatar y que la hemos puesto en lugares muy
simbdélicos, el caso de la fuente de la Plaza Libertad con la
escultura que estd en la fuente. El paseo de las artes.
Bueno, wuna politica de valorizacidén del arte a través de
mostrarlo y de ponerlo a disposicidédn de la gente en lugares
pUblicos. Hemos trabajado junto con la provincia de Santa Fe
en un evento que fue maravilloso para todos los gue aman el
arte que es el “Querer, Creer, Crear” y hemos sido elegidos,
Sunchales justamente, porque tenemos la capacidad técnica, la
capacidad operativa para poder recibir a mads de dos mil
quinientos artistas de toda la regidédn y darle contenido junto
con el Ministerio de Cultura e Innovacidén de la provincia a
este evento que ha sido maravilloso. Hemos trabajado con
proyectos especificos como el Circo de Verano gque ha sido un
aporte al gobierno nacional. En diversas actividades en la
Casa de la Historia de la Cultura que estd a disposicién de
las instituciones de Sunchales. A través de la Comisidn para
la Promocidén de la Cultura también hemos dado apoyo
especifico a las instituciones que trabajan por la cultura de
la ciudad. Desde el Museo y Archivo Histdérico Municipal se ha
trabajado en proyectos integrados con las escuelas. Si
ustedes han visto el video que hicieron todos los alumnos de
las escuelas relacionado al Museo, realmente es maravilloso y
es emocionante ver a los chicos como han desempefiado su rol
en ese video. Trabajar con el EMI. Acompafiar a las escuelas.
Pagar el FAE. Son todas cosas que hacemos desde el Area de
Educacién. La Municipalidad de Sunchales es uno de los pocos
Municipios que no descuenta los servicios que se le brinda a
las escuelas, y proporcionalmente estamos haciendo un aporte
que es superior en monto que los aportes gue hacen ciudades
mas grandes que la nuestra. Por supuesto que si hablamos de
educacién tenemos que pensar en la educacidén terciaria vy
universitaria, en la educacidén que permita la inclusidn
laboral y también desde el Area de Educacién se trabaja con
el CEDIS, el Centro de Educacién a Distancia, gque en convenio
con la Universidad Nacional del Litoral, con la Universidad
Nacional de Rosario y con la Fundacién Sinergia Dbrinda
cuarenta oportunidades de formacidén para aquellos chicos que
no puedan moverse, chicos y grandes, que no puedan moverse de
Sunchales y que necesiten estudiar. Y por supuesto, como 1lo
hemos hecho con la “Colonia Vale la Pena”, con la “Colonia
para Nifios”, con el proyecto relacionado al control de la
obesidad y con otros programas que los estamos haciendo en
conjunto con los clubes wvamos a seguir trabajando con los
clubes para generar oportunidades hacia aquellas personas que



no tienen quizads oportunidades de trabajar en una relacidn de
deporte sano, y que lo pueda hacer a partir de los programas
que lleva adelante el Municipio. Desde el Area Social se
promueven los siguientes ejes de trabajo. El Taller Mujeres
Madres, el programa Ser Joven, el programa Sin Excesos, los
talleres de Educacidén para la Salud, donde se trabajan temas
como sexualidad, diabetes, semana de la lactancia materna,
entre otros temas. También, desde el Area Social se trabaja
el eje de la asistencia alimentaria, del mejoramiento
habitacional, de la ayuda para resolver situaciones de salud,
el Jardin Materno Infantil Municipal que al principio era una
guarderia de chicos, nada més, hoy es un jardin Municipal.
Practicamente el cien por ciento del personal que trabaja en
el Jardin Municipal, ya tiene su capacitacidén hecha. Se han
recibido de docentes de nivel inicial y esto es darle calidad
al trato con los chicos. Y estamos formando en los primeros
afios de vida de estos chicos, méds de ciento veinte chicos,
por afio. También, el equipo Municipal Interdisciplinario
trabaja con méds de cien chicos que tiene algun tipo de
dificultad de insercidén en la comunidad. E1l programa Ser
Jbévenes brinda espacio de contencidén para sesenta nifios de
hasta once afios y hay diez jbévenes de dieciséis afios que uno
de esos jdoévenes ya esta inserto en el mercado laboral de
Sunchales, a partir del trabajo del estacionamiento medido.
Setenta mujeres participan del taller Mujeres Madres.
Cuarenta adultos mayores en la Colonia Vale la Pena. Se
trabaja integrado <con las instituciones de Dbien puUblico
conforme a las Ordenanzas que determinan los Proyectos que
estas instituciones estan presentando. Con el Consejo para la
inclusidén de las personas con discapacidad también estamos
trabajando en conjunto para brindar herramientas a aquellas
instituciones que trabajan la discapacidad. Y todos 1los
programas, en definitiva, del Area Desarrollo Social tienen
la impronta de generar igualdad de oportunidades para todos
los sunchalenses. Hay un objetivo que ha sido ambicioso
cuando nosotros lo planteamos y es el objetivo a la wvivienda.
Habiamos dicho que  teniamos gque construir doscientas
viviendas al finalizar nuestra gestidén. Los ciento ocho
departamentos que estamos construyendo, gque estdn en un
treinta por ciento de avance. Las doce viviendas sociales de
la Cooperativa de Trabajo que destrabamos la financiacién
remanente y conseguimos financiacidén adicional del INAES. Las
diez viviendas del “Mas Cerca” en ejecucidén y las diez que
estamos terminando de gestionar en estos dias. Las diez
viviendas sociales que se construyeron, seis en barrio 9 de
Julio, cuatro en barrio Moreno. Las cuatro viviendas sociales
que estamos por comenzar a construir ahora en el afio dos mil
quince. Las dos viviendas del plan 2029 que habia que
terminarlas, que estaban en la mitad de 1la construccién.
Cuarenta y siete asistencias con plano y/o gestién mas lote,
siete lotes del PRO.CRE.AR suman cuarenta y siete asistencias
para el programa PRO.CRE.AR. Cuarenta asistencias en
viviendas sociales y dos viviendas del Instituto Municipal de
la Vivienda que se van a construir este afio. Eso da que
doscientas cuarenta y cinco familias van a tener una solucidn



habitacional cuando termine esta gestidén. Doscientas cuarenta
y cinco de doscientas que habiamos propuesto. Y finalmente
nos propusimos trabajar desde Obras Publicas para dar
respuesta a las principales necesidades de la gente. Y vya
vamos terminando sefior Presidente. Vamos a seguir trabajando
con el plan integral de pavimento. Este afio hicimos doce
cuadras de ese plan integral de pavimento. Ademas también
hicimos nueve cuadras de pavimento con fondos nacionales, mas
las cinco cuadras en el Area Industrial. La Red de cloacas,
este afio hicimos doce cuadras. Corddén cuneta llevamos
veintiocho cuadras de corddn cuneta hecho durante el afio dos
mil catorce y cuarenta cuadras de mejorado con ripio donde se
invirtieron cinco mil toneladas de ripio. Doscientos
cincuenta metros de desagiies pluviales en calle Giemes. Una
inversidén del Presupuesto Participativo superior al millédn de
pesos. Inversidén en las viviendas del barrio 9 de Julio que
son las seis viviendas con trescientos treinta mil pesos de
inversién. Ochocientos mil pesos de inversién en las
viviendas del plan “Mas Cerca” y en este momento el treinta
por ciento de los ciento ocho departamentos significa una
inversidén de veintitin millones de pesos ya ejecutada en la
ciudad de Sunchales. En parques y paseos, se estd trabajando
en la refaccidén del Parque Urquiza pero llevdbamos invertido
en el afio dos mil catorce ciento veinte mil pesos. Y se estéa
trabajando en el parque perimetral de la Estacidén de
Ferrocarril con el Paseo de las Artes y ahi se invirtio
doscientos cincuenta mil pesos entre la vereda perimetral, el
Paseo de las Artes y todo lo gque se estd haciendo para sacar
y quitar del medio este estorbo que es la Estacidn de
Ferrocarril para integrar, definitivamente, a los barrios de
Sunchales. La adecuacién de los edificios publicos, ya hemos
invertido ciento sesenta mil pesos en la adecuacidén de
edificios donde esta Gendarmeria para llevar el Centro de
Carnet de Conducir. Y en obras de iluminacién hemos invertido
doscientos cincuenta y seis mil pesos en, fundamentalmente,
en la mejora del sistema de iluminacidén con equipos led en
Avenida Independencia. Equipos gue consumen una décima parte
de energia y le hemos agregado los brazos de iluminacidén que
estdn en la mitad de las columnas. El Area Municipal de
Promocidén Industrial, entre el pavimento ejecutado, el agua
potable en la ampliacidén y el ripio vy desaglies en la
ampliacién, llevamos una inversidn aproximada de el milldén de
pesos. Y en Suelo y Hébitat, en el loteo Rossi hemos
invertido hasta el momento ciento veinte mil pesos que tiene
que ver con la apertura de calle y con la instalacidén de la
red de agua potable. En total durante el afio dos mil catorce
invertimos, si tomamos en cuenta, el porcentaje de inversién
en los ciento ocho departamentos, treinta y ocho millones vy
medio de pesos en inversidén de obras. ;Qué estd previsto para
el dos mil qguince? Avanzar o continuar con el proceso de
mejora continua del sistema de ripio, de 1los caminos de
ripio, nos va a llevar cinco mil cuatrocientas toneladas y un
milldédn doscientos mil pesos, entre material y mano de obra.
La red de cloacas, terminar o ©por lo menos hacer la
presentacidén final para ver si logramos destrabar el crédito



ENOHSA por cinco millones novecientos mil pesos. En el loteo
Allassia mil cien metros o siete cuadras equivalentes, que
serian seiscientos treinta mil ©pesos de inversidén, en
cloacas. El1 loteo de Unidén y Paseo del Parque también, ocho
cuadras y media, setecientos sesenta y cinco mil pesos y
terminar obras en Lomas del Sur, que quedan cuatro cuadras
pendientes, doscientos cuarenta mil pesos. Esto es lo que
pensamos hacer en el plan de trabajo de este afio. En corddn
cuneta la 1idea es hacer treinta y dos cuadras de corddn
cuneta en los distintos barrios de la ciudad para cumplir con
el plan de trabajo de corddén cuneta que estd previsto por las
Ordenanzas. Esos son dos millones novecientos mil pesos.
Desaglies pluviales, los desaglies en calle Mitri. Eso es un
proyecto que hemos presentado ante la provincia y ante la
nacién para financiar siete cuadras del proyecto de desagiies
principales. La acequia en calle Marquinez y Martinez gque se
va a hacer en conjunto con el ordenamiento que va a generar
el loteo de Rossi. Y 1la acequia <calle Balbin gque son
trescientos cincuenta metros, que son necesarias para
conectar y para mejorar todo ese espacio, fundamentalmente
frente a la casa de Steigleder y algunas cuadras mas hacia la
nueva urbanizacién. En cuanto a Presupuesto Participativo,
vamos a invertir un milldén quinientos veintitin mil pesos que
eso es 1lo que dice el presupuesto para este afio. En viviendas
ademés de terminar las viviendas que estdn en ejecucidn,
vamos a comenzar las diez viviendas del plan “Mas Cerca” en
los lotes que estadn adyacentes a los lotes actuales. Seis
viviendas de interés social en los lotes municipales con una
inversidén de seiscientos mil pesos y continuar, por supuesto,
con la construccidén de los ciento ocho departamentos que
tendria que estar practicamente al finalizar el periodo en un
ochenta por ciento de avance. En parques y paseos. El parque
perimetral en terrenos del Ferrocarril, terminar todo el
parque perimetral, iluminarlo, poner algunos espacios para
actividades fisicas. Arbolado y veredas en Plaza Gariglio, en
Plaza Alfonsin y la terminacidén del Parque Urquiza gque seré
lo més pronto y lo méds urgente a terminar. Un milldén de pesos
de inversidédn aproximado en este rubro. Edificios Publicos,
tenemos que reparar el techo del Palacio Municipal, gque es
una necesidad casi urgente, les diria. Vamos a comenzar la
construccidédn de la casa de Steigleder y el Centro Integrador
Comunitario, que ya tenemos depositados un milldén seiscientos
mil pesos para esta obra. Reparaciones y mantenimiento en la
Terminal de Omnibus que ya hemos comenzado, la idea es
agregarle ademéds un techo para los taxistas, para que la
gente pueda bajar con mayor comodidad y la reparacidén de los
techos de la galeria en los nichos del cementerio. Un millédn
trescientos ocho mil pesos es la inversidn para estos
edificios publicos. En el plan de pavimento, de
repavimentacién de calles con pavimento flexible, la idea es
trabajar con doce cuadras y una inversién de un millédn
cuatrocientos mil pesos aproximadamente, y vamos a ir
seleccionando 1las cuadras gue estdn en peores condiciones
para poder ir trabajando gradualmente de aqui hasta finalizar
el afio. Vamos a ejecutar porque ya tenemos la autorizacidn



para ejecutar las veinte cuadras de calle General Paz,
Rafaela y Montalbetti. Esto va a comenzar apenas el tiempo 1lo
permita, la empresa constructora ya tiene 1la autorizacidn
para comenzar la obra. Y también estamos, que lo trabajamos
junto con el Concejo Municipal, la autorizacidén para el
Proyecto del BID. El1 BID wva a financiar veintinueve cuadras
por un monto total de veinticuatro millones de pesos, estamos
practicamente con el Banco Interamericano de Desarrollo en
las UGltimas cuestiones técnicas a resolver y ya tendriamos en
poco tiempo més la no objecidén financiera. En cuanto a obras
de iluminacién la idea es reforzar la iluminacidén en calle
Falucho entre Rafaela y canal norte y el refuerzo luminico en
la ciclovia en el entorno del parque del Ferrocarril, es
decir, darle mayor visibilidad al entorno del Ferrocarril.
Seguir trabajando con las obras en el Area Municipal de
Promocién Industrial y en el Area de servicios. Seguir
revalorizando la Avenida Independencia. Ahora la idea es
construir paso sobre nivel en las veredas, en las calles
adyacentes a Avenida Independencia para seguir con un
Proyecto que tiene previsto el Centro Comercial, a partir del
Centro Comercial al cielo abierto. Y por supuesto, lo mas
importante para la gente, es decir, cbdmo vamos a resolver el
tema de tierra, estamos avanzando, nos hemos reunido con el
sefior Rossi porque estamos avanzando con Banco Hipotecario y
con ANSSES para hacer un acuerdo que permita rapidamente
urbanizar los terrenos de Rossi, ponerlos a disposicidén de
Banco Hipotecario para que a través de Banco Hipotecario
puedan financiarse viviendas en esos terrenos y con el
remanente comenzar a hacer acuerdos similares <con otros
propietarios de modo de ir generando una sinergia de creacidn
de tierra publica para dar respuesta a las necesidades de
terrenos. Bien, pido disculpas si he sido demasiado largo,
pero habia gque contar estas cosas. Muchas veces se trabaja
mucho, se cuenta poco. Y creo que esto es importante, dque
todos nos podamos conocer porque es esfuerzo del conjunto de
los sunchalenses. Es el esfuerzo del trabajo intenso que
hacemos desde el Ejecutivo, pero también es del esfuerzo que
ponen los contribuyentes cuando pagan sus impuestos. Es del
esfuerzo que pone este Concejo Municipal cada vez que dicta
una norma. Es esfuerzo de las instituciones. Entonces, es
bueno que todos lo conozcan y que todos sepan lo que estamos
haciendo administrando lo que es de todos. Por eso creo dque
hay que agradecer a mucha gente. Yo tengo que agradecerle,
fundamentalmente, a mi equipo que todos los dias esta al pie
del cafidtn y todos los dias hace un esfuerzo enorme para
cumplir con los objetivos. En este repaso lo que vyo he
querido demostrarle es que cuando uno pone objetivos, si uno
a esos objetivos los acompafia con accidn, esos objetivos de
transforman en realidad. Y vyo 1les puedo decir que los
cuarenta y ocho objetivos, son una realidad. Si ustedes
repasan van a ver que los cuarenta y ocho objetivos son una
realidad. Y no hay nada mejor que poner en orden las cosas
que poniendo un objetivo que pueda ser realizado, porgque si
ponemos cosas que no podemos hacer después nos quedamos como
mentirosos, y si hay algo gque a nadie le gusta es que 1lo



traten de mentiroso. Para que esto sea una realidad también
es necesario agradecer al equipo Municipal, a los empleados
Municipales. Muchas veces empleados que son denostados, que
dicen cosas, y a veces las mismas cosas que puede hacer un
empleado Municipal se hacen en el sector privado y nadie se
entera. Pero si 1lo hace un empleado publico esta a la vista
de todos. Y es cierto como en todas las cosas, hay personas
que actian mejor y otras no tanto. Esto uno no puede
generalizar, pero yo tengo que agradecerle a todo el personal
Municipal porque con su esfuerzo, con su dedicacidén, con su
trabajo de todos los dias han hecho posible qgque podamos
cumplir estos objetivos. Y les aseguro gque hay muchisimos
empleados Municipales gque defienden a la Municipalidad més
que cualquiera de nosotros, porque lo toman con un celo a su
trabajo, que cualquiera que quiera hacer algo raro y
distinto, se las va a ver en problemas. Y esto es barbaro,
que alguien tome la Municipalidad como propia, como su propia
casa y que la defienda. Bueno, ayuda a que todas estas cosas
se puedan cumplir. También tengo que agradecerles a 1los
sefiores Concejales el debate constructivo. Ustedes saben que
no siempre estuvimos de acuerdo en todo. Pero el debate con
ustedes me ayudd a crecer. Me ayudd a hacer las cosas mejor.
La voluntad siempre estuvo en el consenso. La voluntad
siempre estuvo en hacer. La voluntad estuvo en generar
beneficios para el vecino. Y a veces nos pusimos de acuerdo y
otras no. Pero estd bien, es parte de la democracia y uno
acepta que esa democracia se practica como se practica aca en
Sunchales. Y les aseguro que me ayudaron a crecer. También
tengo que agradecer especialmente, a muchisimos funcionarios
y practicamente a todo el gobierno nacional que sin el apoyo
de ellos no hubiera sido posible poner inversiones por casi
ciento cuarenta millones de pesos en Sunchales. S6élo fue
posible gracias a que todos esos funcionarios que por ahi uno
escucha en algunos medios de comunicacién como le bajan cafia
por esto, por aquello, por lo otro. Pero a la hora de los
bifes son personas, seres humanos gque dgquieren de la misma
manera gue queremos nosotros el bien de nuestra patria. Y es
cierto, con error o con defecto, como tenemos nosotros, como
lo tiene cualguiera. También tengo que agradecerle, fijense,
al sefior Gobernador. El1 Gobernador gque cuando tuvimos un
problema, que nos trataron de narcotraficantes a todos 1los
sunchalenses, el sefor Gobernador vino acéd, a esta ciudad, a
poner la cara y a defendernos a todos los sunchalenses de esa
situacién. Asi que le tengo que agradecer al Gobernador que
puso la cara por nosotros, también defendiéndonos no
solamente aqui viniendo a Sunchales, sino también en un medio
importante de comunicacién de Buenos Aires poniendo la cara
por nosotros. A mi agrupacidén politica no puedo dejar de
darles las gracias. Esa agrupacidén que me sostiene gue me
banca, que me ayuda, que me cuida. Muchas gracias también a
toda la agrupacidén gque me tiene, la 20 de Jjunio, que
realmente es un sostén importante para mi. No puedo dejar de
agradecer a la familia. Ustedes saben que no hay posibilidad
que un politico y que ustedes son politicos, ustedes saben.
Pueda hacer las cosas como las hace si no tiene la familia



que lo banca. Porque si no es dificil. Asi que gracias a mi
esposa, a mis hijos que me bancan todo el tiempo. Finalmente
gracias a todos y cada uno de los sunchalenses. Gracias a la
ciudad, a la comunidad, que todos los dias con su aporte, con
su granito de arena, con sus impuestos, con sus cosas, hace
que para nosotros sean las cosas mas faciles. Tener un nivel
de cobranza del ochenta y dos por ciento no se replica en
ninguna ciudad que yo conozca. Esto pasa en Sunchales. Fieles
a nuestros principios, fiel a mis ©principios. Esto es
conviccidén, no es otra cosa. Vamos a seguir trabajando. Voy a
seguir trabajando para tener una ciudad mas inclusiva, una
ciudad més integrada, una ciudad con mayores oportunidades
para todos. Y siempre, siempre luchando para que haya mas
justicia social. A todos, muchisimas gracias”. Aplausos. Toma
la palabra el Presidente del Cuerpo Deliberante Sr. Pablo
Ponotti (FPCyS-PS): “Bueno agradecemos las palabras del sefior
Intendente y voy a poner a consideracidén el pase a un cuarto
intermedio sefiores Concejales”. Aprobado. El Cuerpo pasa a un
breve cuarto intermedio. Reanudada la sesién toma la palabra
el Presidente del Cuerpo Deliberante Sr. Pablo Ponotti
(FPCyS—PS) : “Retomamos la sesidén. Continuamos con el punto
2°)”. 2°) Aprobacién de las Actas N° 1278, 1279, 1280, 1281,
1282 vy 1283: Toma la palabra el Presidente del Cuerpo
Deliberante Sr. Pablo Ponotti (FPCyS—-P3) : “Pongo a
consideracidén sefiores Concejales la aprobacidén de las Actas”.
Aprobadas. 3°) Proyecto de Ordenanza emanado del Departamento

Ejecutivo Municipal: Secretaria procede a su lectura:” VISTO:

Las Ordenanzas N° 2306/13 y 2286/13 y; CONSIDERANDO: Que la
misma declara de 1Interés Municipal la implementacién del
PROGRAMA CREDITO ARGENTINO DEL BICENTENARIO PARA LA VIVIENDA
UNICA FAMILIAR (PRO.CRE.AR) constituido mediante Decreto N°
902/2012 del Poder Ejecutivo Nacional (B. O. 13/06/2012; Que
el Decreto N° 902/2012 del Poder Ejecutivo Nacional (B. O.
3/06/2012) forma parte de la politica nacional de desarrollo
que tiene como pilares fundamentales la creacidén de empleo y
el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacidn;
Que la Ordenanza 2306/13 autoriza al Departamento Ejecutivo
Municipal a firmar con el Comité Ejecutivo del Fondo
Fiduciario PuUblico PRO.CRE.AR. el Convenio de Colaboracidén vy
su Anexo 1; Que ademas, autoriza al Departamento Ejecutivo
Municipal a la realizacidén de todas las acciones y gestiones
necesarias para facilitar el desarrollo del mismo en nuestro
Distrito; incluyendo la determinacién por el Area que
corresponda, de las normativas urbanisticas que resulte
necesario aplicar a cada predio en el que se realice el
programa; Que dicha operatoria tiene como objetivo facilitar
el acceso a la vivienda propia a todos los sectores sociales
para subsanar la demanda gque aun permanece insatisfecha,
creando de esta forma las condiciones que permitan el
ejercicio cierto del acceso a la vivienda digna asegurado por

el Articulo 14 bis de la Constitucidén Nacional; Que la
Ordenanza 2286/2013 autoriza la firma de un convenio entre la
Municipalidad vy el Sr. Néstor Rossi vy Sra. para la

adquisicidén de una fraccidén de terreno con una superficie de
2ha. 53 a 32 cs y 70 dm2; Que el PRO.CRE.AR. manifiesta un
gran interés en adquirir el mencionado terreno para
destinarlos a la venta y posterior construccidén de viviendas;
Por todo ello, el Departamento Ejecutivo Municipal eleva a
consideracidén del Concejo Municipal el siguiente: PROYECTO DE




ORDENANZA Art. 1°) Autorizase al Departamento Ejecutivo
Municipal a transferir a titulo oneroso al Fondo Fiduciario
Piblico Pro.Cre.Ar, los terrenos propiedad del Municipio
cuyos datos catastrales son los siguientes: Lote 1 del Plano
N° 174986. Superficie de 2ha. 53 a 32 cs y 70 dm2. Art. 2°)
Acéptese como tasacidén del terreno el precio que ha
determinado el Tribunal de Tasacidén de la Nacidédn, segun
consta en la Nota TT N° 269, de fecha 20/01/2015, que se
adjunta y forma parte de la presente.- Art. 3°) Eximase al
Fideicomiso y a todo aquel documento, instrumento y/o acto
relacionado con el desarrollo del PROGRAMA CREDITO ARGENTINO
DEL BICENTENARIO PARA LA VIVIENDA UNICA FAMILTAR

(PRO.CRE.AR.) de cualquier tributo municipal que pudiera ser
aplicable a la fecha de la presente y hasta la extincidén del
fideicomiso.- Art. 4°) Autorizase al Departamento Ejecutivo a
firmar <con el Comité Ejecutivo del Fondo Publico

Pro.Cre.Ar., el Convenio de colaboracién para el desarrollo
del proyectos de urbanizacidén, que como anexo forma parte

integrante de la presente Ordenanza.- Art. 5°) Facultase al
Departamento Ejecutivo Municipal a efectuar las
Modificaciones ©presupuestarias como consecuencia de 1los
recursos que Sse dJgeneren por la venta de los terrenos
enunciados en el articulo Nro 1 y; a realizar las
adecuaciones operativas, contables, presupuestarias y

administrativas necesarias a fin de poner en ejecucidédn 1lo
dispuesto en la presente, afectando estos recursos al
desarrollo de obras de infraestructura necesarias en Lote 2
del Plano de Mensura 174986, perteneciente al Sr. vy Sra.
Rossi.- Art 6°) Dispdnese que el uso de suelo permitido para
el sector serd el correspondiente al Distrito Residencial,
excepto sobre calle Balbin donde el uso de suelo seran 1los
especificos para Uso Comercial.- Art. 7°) Establécense los
siguientes indicadores urbanisticos: * F.0.S méximo: 0.8; *
F.O.T madximo: 1; * Altura maxima: La altura maxima serd de 9
mts. Art. 8°) Elévase el presente Proyecto de Ordenanza al

Concejo Municipal para su consideracién”.- Finalizada 1la
lectura, toma la palabra el Presidente del Cuerpo Deliberante
Sr. Pablo Ponotti (FPCyS—-PS): “Siendo un Proyecto del

Ejecutivo Municipal, el cual debemos tratarlo y pasarlo a
comisibébn. Voy a poner a consideracidédn la mocidn de pasar a

comisidén este Proyecto sefiores Concejales”. Aprobado.
Contintla en el uso de la palabra el Presidente del Cuerpo
Deliberante Sr. Pablo Ponotti (FPCyS-PS): “Aprobado por
unanimidad. De esta manera agradeciendo a los medios

presentes, a vecinos que han gquedado acompafidndonos damos por
finalizada la sesidén siendo la hora 20:10. Muchas gracias.”



